
1 

Краснодарский университет МВД России 
 
 
 
 
 

С. Л. Лазицкий 
Д. В. Карабаш  

 
 
 
 

Организация и использование  
сил и средств специальных подразделений  
органов внутренних дел при проведении  

специальных операций 
 

 
 

Учебно-практическое пособие 
 
 
 
  
  
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Краснодар 
2016 



2 

УДК 342 
ББК  68.431 
        Л17 

Одобрено 
редакционно-издательским советом 
Краснодарского университета 
МВД России 

 
 

Рецензенты: 
Р. А. Горягин (Главное управление МВД России по Краснодарскому 

краю); 
Т. Н. Левшин (Главное управление МВД России по Краснодарскому 

краю). 
 
 
Лазицкий С. Л. 

Л17 Организация и использование сил и средств специальных под-
разделений органов внутренних дел при проведении специальных 
операций : учебно-практическое пособие / С. Л. Лазицкий, Д. В. Кара-
баш. – Краснодар : Краснодарский университет МВД России, 
2016. – 94 с. 

  
ISBN 978-5-9266-1100-4 
 
Рассматриваются особенности организации и использования сил и 

средств специальных подразделений ОВД, их задачи и подготовка к прове-
дению специальных операций.  

Для профессорско-преподавательского состава, курсантов, слушателей 
образовательных организаций МВД России и практических работников 
правоохранительных органов. 

 
 
 
 
 
 

УДК 342 
ББК 68.431 

 

 
 
 
 
 

© Краснодарский университет 
МВД России, 2016 

© Карабаш Д. В., Лазицкий С. Л., 2016 

ISBN 978-5-9266-1100-4 



3 

Предисловие 
 

В настоящее время одной из приоритетных задач МВД Рос-
сии является поиск новых форм и методов обеспечения обще-
ственного порядка, способных эффективно противостоять источ-
никам угроз национальной безопасности в сфере государствен-
ной и общественной безопасности. Сейчас большая роль в реше-
нии указанных и многих других задач отводится сотрудникам 
специальных подразделений ОВД. Именно полицейский спецназ 
в настоящее время выступает в качестве наиболее действенного 
«инструмента», позволяющего оперативно обеспечивать адекват-
ное реагирование на подобные опасные явления. Подразделения 
специального назначения МВД России доказали свою состоя-
тельность и эффективность при проведении различных специаль-
ных мероприятий и операций, в том числе на территории Север-
ного Кавказа. Трудно представить сегодня проведение специаль-
ных операций (мероприятий) по пресечению массовых беспоряд-
ков, задержанию вооруженных преступников, пресечению дея-
тельности НВФ и диверсионно-террористических групп без уча-
стия подразделений специального назначения ОВД.  

Таким образом, возникает необходимость в дальнейшем 
изучении и исследовании состояния правового обеспечения, раз-
работке комплекса мер по совершенствованию подготовки специ-
альных подразделений органов внутренних дел с целью улучше-
ния их деятельности при чрезвычайных обстоятельствах, органи-
зации и тактике действий личного состава указанных подразде-
лений. Основной формой реагирования ОВД на осложнение опе-
ративной обстановки при чрезвычайных ситуациях является про-
ведение специальной операции. При проведении специальной 
операции существует закономерность действий, направленная на 
выполнение запланированных оперативных и тактических реше-
ний, обеспечивающих требования поставленной задачи.  
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1. Порядок организации и принятия решений  
на задействование специальных подразделений  

территориальных органов  
МВД России 

 
 

1.1. Задачи специальных подразделений. Полномочия  
должностных лиц органов внутренних дел по привлечению 

сил и средств специальных подразделений 
 

Все спецподразделения являются резервом министра внут-
ренних дел Российской Федерации. В каждом федеральном округе 
создаются базовые спецподразделения: 

– для организации и проведения под руководством Управ-
ления по обеспечению деятельности подразделений специального 
назначения и авиации МВД России (далее – Управление) регио-
нальных или ежегодных всероссийских совещаний-семинаров, а 
также совместных командно-штабных тренировок (учений) и 
тактико-специальных учений, экспериментов с целью выработки 
управленческих решений по вопросам совершенствования опера-
тивно-служебной (боевой) деятельности спецподразделений, по-
вышения их боеготовности и материально-технического оснаще-
ния, укрепления дисциплины и законности среди сотрудников, 
обеспечения их социальных гарантий; 

– для изучения передового отечественного и зарубежного 
опыта работы спецподразделений, опытной эксплуатации новых 
видов вооружения, автобронетехники, средств индивидуальной 
бронезащиты и активной обороны, средств связи и специальных 
средств с последующей рекомендацией целесообразности их 
внедрения, принятия на вооружение или снабжение спецподраз-
делений. 

Спецподразделения во взаимодействии с подразделениями 
системы МВД России, другими подразделениями территориаль-
ных органов МВД России, территориальными органами иных фе-
деральных органов исполнительной власти, органами исполни-
тельной власти субъектов Российской Федерации, расположен-
ными на территории соответствующего субъекта Российской Феде-
рации, иными государственными органами, органами местного са-
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моуправления, частями и соединениями внутренних войск МВД 
России, воинскими формированиями, в том числе по линии дея-
тельности указанных органов, в установленном порядке задей-
ствуются: 

– в обеспечении безопасности граждан и общественного по-
рядка на улицах, площадях, стадионах, в скверах, парках, на 
транспортных магистралях, вокзалах, в аэропортах, морских и реч-
ных портах и других общественных местах путем проведения рей-
дов и специальных операций (мероприятий) по отработке наиболее 
криминогенно-опасных мест в целях предупреждения и пресечения 
преступлений, а также для защиты жизни, здоровья, прав и свобод 
граждан Российской Федерации, иностранных граждан и лиц без 
гражданства; 

– в качестве силовой составляющей при проведении специ-
альных операций (мероприятий) по защите личности, общества, 
государства от противоправных посягательств; для предупрежде-
ния и пресечения преступлений, в том числе террористического 
характера, экстремистской направленности и административных 
правонарушений, обеспечения в установленном порядке меро-
приятий силовой поддержки других подразделений территори-
альных органов МВД России, а также иных правоохранительных 
органов, при осуществлении ими следственных действий, опера-
тивно-разыскных и иных мероприятий; 

– в обеспечении правопорядка и общественной безопасно-
сти в местах пребывания объектов государственной охраны; 

– в охране общественного порядка и обеспечении обще-
ственной безопасности в период проведения публичных и массо-
вых мероприятий; 

– в осуществлении мероприятий по пресечению и локализа-
ции групповых нарушений общественного порядка, массовых 
беспорядков, связанных с этим иных противоправных действий, 
выявлению и задержанию лиц, к ним причастных; 

– в проведении контртеррористических и специальных ком-
плексных оперативно-профилактических операций, специальных 
операций (мероприятий) по освобождению заложников, обнару-
жению, блокированию, задержанию террористов, членов неза-
конных вооруженных групп (банд), незаконных вооруженных 
формирований, террористических и диверсионно-разведывательных 
групп, вооруженных преступников и их пособников, в изъятии из 



6 

незаконного оборота оружия, боеприпасов, взрывчатых и нарко-
тических веществ; 

– для обеспечения в пределах своей компетенции режимов 
чрезвычайного положения и военного положения в случае их 
введения на территории Российской Федерации или ее отдельных 
местностях, а также правопорядка и общественной безопасности 
при возникновении чрезвычайных обстоятельств, в том числе на 
объектах особой важности, повышенной опасности и жизнеобес-
печения, органов государственной власти, объектах транспорта; 

– в мероприятиях по разблокированию (разграждению) пре-
пятствий, нарушающих работу транспорта, связи, организаций, 
спасению и эвакуации людей, в том числе из зон, опасных для их 
пребывания, оказанию им при необходимости первой помощи, а 
также пресечению фактов хищения или умышленного уничтоже-
ния собственности; 

– в организации и обеспечении в установленном порядке 
водолазных спусков и работ, а также десантирования с воздуш-
ных судов, в том числе парашютным способом, в интересах под-
разделений центрального аппарата и территориальных органов 
МВД России; 

– в осуществлении патрулирования воздушными судами 
авиационного отряда специального назначения территорий (аква-
торий) по планам комплексного использования сил и средств ор-
ганов внутренних дел, а также по отдельным заявкам уполномо-
ченных должностных лиц системы МВД России; 

– в применении беспилотных летательных аппаратов, дири-
жаблей, привязных аэростатов и другой авиационной техники для 
реализации задач по обеспечению правопорядка и борьбы с пре-
ступностью, в том числе путем мониторинга оперативной обста-
новки и информирования наземных служб о ее состоянии; 

– в осуществлении авиационных перевозок руководителей и 
сотрудников системы МВД России, имущества и вооружения, 
других грузов для реализации задач, возложенных на органы 
внутренних дел, а также по указанию соответствующего руково-
дителя территориального органа МВД России, в подчинении ко-
торого находятся авиационные подразделения, иных граждан; в 
осуществлении эвакуационных мероприятий; 
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– в осуществлении мероприятий силовой поддержки при пе-
ревозке транспортными средствами пассажиров и грузов; 

– в соответствии с решением руководства МВД России в 
проведении командно-штабных, тактико-специальных учений и 
тренировок, в том числе за пределами мест постоянной дислока-
ции спецподразделения, во взаимодействии с подразделениями 
центрального аппарата МВД России, территориальных органов 
МВД России, территориальных органов иных федеральных орга-
нов исполнительной власти, а также в установленном порядке со 
спецподразделениями правоохранительных органов иностранных 
государств; 

– в пределах своей компетенции в проведении специальных 
операций (мероприятий) по обнаружению, изъятию, обезврежи-
ванию, перевозке, уничтожению взрывоопасных предметов и 
обеспечению безопасности граждан при производстве указанных 
работ; 

– в пределах предоставленных полномочий в осуществлении 
оперативно-разыскной деятельности для обеспечения безопасно-
сти ППД спецподразделения и мест проведения специальных 
операций (мероприятий) путем проведения соответствующих 
оперативно-разыскных мероприятий. 

Основанием для задействования сил и средств спецподраз-
делений является письменный приказ, план массового мероприя-
тия (за исключением плана-расстановки нарядов для несения 
патрульно-постовой службы) или задание, утвержденное руково-
дителем, уполномоченным принимать такие решения, или лицом, 
исполняющим его обязанности, а также руководителями терри-
ториальных органов МВД России, которым предоставлены соот-
ветствующие полномочия.  

Решение на задействование сил и средств спецподразделений 
принимают: 

1. Министр, заместитель министра, ответственный за дея-
тельность Управления – для всех спецподразделений. Замести-
тель Министра, ответственный за деятельность Главного управ-
ления уголовного розыска, Главного управления экономической 
безопасности и противодействия коррупции, Главного управления 
по противодействию экстремизму, Бюро специальных техниче-
ских мероприятий, Оперативно-поискового бюро МВД России – 
для задействования сил и средств ЦСН СР МВД России. 
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2. Начальники главных управлений МВД России по феде-
ральным округам, управлений на транспорте МВД России по фе-
деральным округам, линейных управлений МВД России на же-
лезнодорожном, водном и воздушном транспорте, министры 
внутренних дел по республикам, начальники главных управле-
ний, управлений МВД России по иным субъектам Российской 
Федерации и их заместители (начальники полиции) – для спец-
подразделений, находящихся в их непосредственном либо вре-
менном подчинении, в целях выполнения задач в пределах обслу-
живаемой территории, а также по направлению в другие регионы.  

3. Начальники территориальных органов МВД России – для 
спецподразделений, находящихся в их непосредственном либо 
временном подчинении, в целях выполнения задач в пределах об-
служиваемой территории. 

4. Начальник УПСНиА МВД России – для задействования 
сил и средств ЦСН СР МВД России в пределах г. Москвы и Мос-
ковской области. 

5. Начальник ЦСН СР МВД России – для задействования 
сил и средств структурных подразделений ЦСН СР МВД России 
в пределах г. Москвы и Московской области для решения вне-
запно возникших задач с одновременным докладом начальнику 
Управления. 

6. Руководитель сформированного на основании решения 
министра органа управления для выполнения задач в особых 
условиях, во временном распоряжении (оперативном подчине-
нии) которого находятся соответствующие подразделения специ-
ального назначения. 

Приказ, утвержденный план массового мероприятия или за-
дание передается на исполнение в спецподразделения с учетом 
времени, необходимого для подготовки спецподразделения к 
проведению специальной операции (мероприятия), но не менее 
чем за 24 часа. 

В исключительных случаях, при осложнении оперативной 
обстановки, для решения внезапно возникающих задач, требу-
ющих незамедлительного реагирования силами оперативного ре-
зерва спецподразделения, допускается задействование сил и средств 
спецподразделений на основании устного распоряжения в преде-
лах компетенции должностных лиц, отданного руководителям 
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спецподразделений. Приказ или задание на использование оформ-
ляется в установленном порядке в течение 12 часов с момента по-
лучения устного распоряжения. 

 При необходимости привлечения сил и средств спецпод-
разделений из других регионов (в другие регионы), в том числе 
ЦСН СР МВД России, для выполнения оперативно-служебных 
(боевых) задач в обязательном порядке издаются соответству-
ющие приказы: 

1. Министра или заместителя министра, ответственного за 
деятельность Управления: 

– для выполнения оперативно-служебных (боевых) задач в 
условиях чрезвычайных обстоятельств и проведения совместных 
комплексных оперативно-профилактических, специальных или 
контртеррористических операций; 

– для участия в охране общественного порядка и обеспече-
нии общественной безопасности при проведении крупномас-
штабных публичных и массовых мероприятий; 

– для временной передислокации сил и средств подразделений 
ЦСН СР МВД России в другие регионы Российской Федерации. 

2. Заместителя министра, ответственного за деятельность 
ГУУР, ГУЭБиПК, ГУПЭ, БСТМ, ОПБ МВД России, по согласо-
ванию с министром или заместителем министра, ответственным 
за деятельность Управления, для задействования сил и средств 
ЦСН СР МВД России в целях обеспечения совместных действий 
и взаимодействия с сотрудниками указанных подразделений, а 
также территориальных органов МВД России и других право-
охранительных органов при осуществлении ими следственных 
действий и оперативно-разыскных мероприятий. 

3. Начальника главного управления МВД России по феде-
ральному округу, управления на транспорте МВД России по фе-
деральному округу, линейного управления МВД России на же-
лезнодорожном, водном и воздушном транспорте, министра 
внутренних дел по республике, начальника главного управления, 
управления МВД России по иному субъекту Российской Федера-
ции (в отношении подчиненных спецподразделений) – по согла-
сованию с УПСНиА МВД России и органом управления, создан-
ным для выполнения задач в особых условиях, во временном 
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распоряжении которого находятся соответствующие подразделе-
ния специального назначения: 

– для выезда должностных лиц спецподразделений (само-
стоятельно либо в составе группы) в пункты временной дислока-
ции в целях проверки организации несения службы личным со-
ставом, изучения морально-психологического климата в коллек-
тиве, доставки гуманитарного груза, иных поручений, касающих-
ся обеспечения деятельности спецподразделений; 

– для проведения плановой и внеплановой замены сотрудни-
ков, выполняющих оперативно-служебные (боевые) задачи в ПВД. 

 
 

1.2. Порядок организации и принятия решений 
о задействовании специальных подразделений 

 
При подготовке служебной документации для организации 

использования сил и средств подразделений специального назна-
чения при проведении контртеррористических операций (меро-
приятий) используются следующие термины. 

Руководитель соответствующего территориального ор-
гана МВД России – начальник главного управления МВД России 
по федеральному округу, управления на транспорте МВД России 
по федеральному округу, центра специального назначения сил 
оперативного реагирования и авиации Министерства внутренних 
дел Российской Федерации линейного управления МВД России на 
железнодорожном, водном и воздушном транспорте, министр внут-
ренних дел по республике, начальник главного управления, управ-
ления МВД России по иному субъекту Российской Федерации.  

Специальная операция (мероприятие) – комплекс согла-
сованных и взаимосвязанных по цели, задачам, месту, времени и 
направлениям непрерывных действий сил и средств спецподраз-
делений (других взаимодействующих подразделений органов 
внутренних дел, внутренних войск МВД России и органов испол-
нительной власти), проводимых на определенной территории по 
единому замыслу и под общим руководством в установленные 
сроки.  

Руководитель специальной операции (мероприятия) – 
должностное лицо, назначенное приказом, определенное планом 
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проведения массовых мероприятий или заданием ответственным 
за подготовку и проведение специальной операции (мероприятия) с 
привлечением сил и средств спецподразделений. Руководитель 
операции утверждает состав групп боевого порядка и определяет 
порядок их задействования. Руководитель операции одновремен-
но может являться руководителем органа оперативного управле-
ния (оперативного штаба).  

Инициатор специальной операции (мероприятия) – руко-
водители в ранге не ниже заместителей начальников департамен-
тов, главных управлений, управлений МВД России, заместителей 
начальников полиции главных управлений МВД России по феде-
ральным округам, управлений на транспорте МВД России по фе-
деральным округам, линейных управлений МВД России на же-
лезнодорожном, водном и воздушном транспорте, министерств 
внутренних дел по республикам, главных управлений, управле-
ний МВД России по иным субъектам Российской Федерации и 
руководителей взаимодействующих структур судебной и испол-
нительной власти, а также должностные лица иных правоохрани-
тельных органов, инициирующие в установленном порядке при-
влечение сил и средств спецподразделений.  

Задание на задействование спецподразделений; приказ на 
задействование спецподразделений – решение в форме пись-
менного поручения уполномоченного должностного лица.  

План проведения массовых мероприятий – оформленное в 
текстуальном и графическом виде и в установленном порядке 
утвержденное управленческое решение на задействование сил и 
средств территориальных органов МВД России на региональном 
уровне, в том числе спецподразделений, для обеспечения право-
порядка и общественной безопасности при проведении собраний, 
митингов, демонстраций, шествий, пикетирований и других пуб-
личных мероприятий, а также спортивных, зрелищных и иных 
массовых мероприятий. 

Пункт (район) временной дислокации – место размещения 
в населенном пункте (районе) сил и средств спецподразделений, 
командированных в установленном порядке для выполнения по-
ставленных задач на определенный период времени.  

Пункт (район) постоянной дислокации – постоянное ме-
сто размещения сил и средств спецподразделений для выполне-
ния повседневных оперативно-служебных (боевых) задач.  
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Контртеррористическая операция – комплекс специаль-
ных, оперативно-боевых, войсковых и иных мероприятий с при-
менением боевой техники, оружия и специальных средств по 
пресечению террористического акта, обезвреживанию террори-
стов, обеспечению безопасности физических лиц, организаций и 
учреждений, а также по минимизации последствий террористи-
ческого акта.  

Орган оперативного управления – орган, осуществляющий 
управление силами и средствами территориальных органов МВД 
России, в том числе спецподразделений, а также подразделений 
внутренних войск МВД России, и иными приданными силами, в 
установленном порядке привлекаемыми к проведению специаль-
ной операции (мероприятия). Формируется из квалифицированных 
сотрудников и возглавляется руководителем спецоперации (ме-
роприятия), который утверждает структуру и персональный со-
став органа оперативного управления. Разворачивает свою работу 
по подготовке и проведению спецоперации (мероприятия) с мо-
мента издания соответствующего приказа.  

Боевая готовность (боеготовность) – состояние спецпод-
разделений, характеризующее степень готовности к выполнению 
поставленных оперативно-служебных (боевых) задач в полном 
объеме и в установленные сроки.  

Боевая способность (боеспособность) – совокупность ко-
личественных и качественных показателей, характеризующих 
возможность выполнения спецподразделением поставленных 
оперативно-служебных (боевых) задач в полном объеме и в уста-
новленные сроки. 

Боевой порядок – построение специально назначенных наря-
дов для выполнения поставленных задач. В боевой порядок могут 
входить: группы разведки, блокирования (оцепления), рассредо-
точения и вытеснения, изъятия, документирования, разграждения 
и разминирования, применения специальных средств, прикрытия, 
эвакуации и пожаротушения, штурмовая (захвата) и резервная. В 
состав указанных групп, кроме сотрудников спецподразделений, 
могут входить сотрудники иных подразделений территориальных 
органов МВД России, а также военнослужащие внутренних войск 
МВД России. 
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Задание на задействование сил и средств спецподразделений 
составляется по установленному образцу. В соответствии с зада-
нием на задействование спецподразделений сотрудники полиции 
выполняют обязанности, возложенные на полицию, и реализуют 
права, предоставленные полиции, за пределами территории, об-
служиваемой территориальным органом Министерства внутрен-
них дел Российской Федерации, в котором они проходят службу. 

Для подготовки и оформления задания инициатор организует 
проведение подготовительной работы, включающей: 

1) определение задачи спецоперации (мероприятия) силовой 
поддержки (сопровождения); 

2) рекогносцировку места (участка местности, объекта) про-
ведения специальной операции (мероприятия) с участием пред-
ставителя спецподразделения; 

3) сбор оперативной информации о лице (лицах), в отноше-
нии которого (которых) проводится спецоперация (мероприятие); 

4) согласование с руководителем спецподразделения коли-
чества сил и средств, в том числе отдельных видов вооружения, 
необходимых для успешного выполнения задач при проведении 
спецоперации (мероприятия); 

5) разработку с привлечением руководителя спецподразде-
ления плана проведения специальной операции (мероприятия); 

6) порядок организации взаимодействия между подразделе-
ниями, участвующими в проведении спецоперации (мероприя-
тия), в том числе с определением сигналов взаимодействия и 
иных действий; 

7) обеспечение мер безопасности участников специальной 
операции (мероприятия), а также граждан, оказавшихся в районе 
ее проведения; 

8) разработку мероприятий, направленных на минимизацию 
негативных последствий в отношении имущества юридических и 
физических лиц по результатам совершенных действий, обеспе-
чение сохранности вещественных доказательств. 

К заданию прилагаются схема места проведения спецопера-
ции (мероприятия) (жилых/нежилых помещений, планы зданий и 
сооружений, районов и участков местности), а также при необхо-
димости фотографии, топографическая карта с координатами ме-
ста проведения спецоперации (мероприятия) и нанесенной на ней 
оперативной обстановкой, видеозаписи и другие сведения, име-
ющие значение для ее подготовки и проведения. 
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В случае, когда схему проведения спецоперации подгото-
вить невозможно или нецелесообразно, инициатором в бланке за-
дания производится соответствующая отметка с указанием причин. 

Задание, в котором определяется руководитель специальной 
операции (мероприятия), подписывается ее инициатором, согла-
совывается с руководителем задействуемого спецподразделения 
и утверждается соответствующим должностным лицом.  

Инициатор специальной операции (мероприятия), подпи-
савший задание, несет персональную ответственность за пра-
вильность заполнения бланка задания и достоверность изложен-
ных в нем сведений. 

Приказ, план массового мероприятия или задание, посту-
пившие в спецподразделение, регистрируются в журнале учета 
специальных операций (мероприятий).  

Материалы по выполнению заданий (заполненные бланки 
задания, план расстановки, отчеты о результатах проведения 
спецоперации (мероприятия) и сопутствующие документы) в 
установленном порядке подшиваются в номенклатурное дело, 
которое хранится в течение времени, определенного актами МВД 
России. 

Руководитель спецподразделения, получив приказ или зада-
ние на задействование сил и средств в проведении спецоперации 
(мероприятия), организует выполнение задачи, оценивает обста-
новку, проводит рекогносцировку, определяет замысел действий 
и мероприятий, которые необходимо провести немедленно. Руко-
водитель несет персональную ответственность за организацию 
оперативно-служебного (боевого) задействования спецподразде-
лений и результаты выполнения поставленных задач. 

При уяснении задачи руководитель должен понять: 
– цель предстоящих действий; 
– замысел руководителя специальной операции (мероприятия); 
– задачу, место в боевом порядке и роль подразделения в 

специальной операции (мероприятии); 
– время и место проведения специальной операции (меро-

приятия); 
– задачи взаимодействующих сил и порядок организации 

взаимодействия; 
– время готовности к выполнению задач. 
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При оценке обстановки необходимо изучить: 
– оперативную обстановку в предполагаемом районе прове-

дения специальной операции (мероприятия); 
– предполагаемый характер действий задерживаемых лиц, 

места их укрытия и подступы к ним, численность, вооружение, 
наличие заложников, иные факторы, влияющие на выполнение 
оперативно-служебной (боевой) задачи; 

– состояние, обеспеченность и возможности подчиненных 
подразделений (групп боевого порядка); 

– задачи взаимодействующих органов и подразделений, а 
также возможность наращивания сил и средств спецподразделе-
ния и маневра ими. 

В ходе проведения рекогносцировки изучается характер 
местности (места, объекта) в районе проведения спецоперации 
(мероприятия) для уточнения задач группам боевого порядка. 

При подготовке замысла действий, который отражается на 
схеме проведения специальной операции (мероприятия), опреде-
ляются: 

– дата и время начала спецоперации (мероприятия), боевой 
порядок групп; 

– направление основных усилий групп боевого порядка; за-
дачи и последовательность их выполнения, способы действий; 
виды оружия, специальной техники и специальных средств, схема 
связи групп боевого порядка между собой и органом управления, 
места расположения взаимодействующих органов. Кроме того, 
может указываться расчет сил и средств резерва на случай 
обострения и изменения обстановки. 

Руководитель немедленно: 
– отдает соответствующие распоряжения своим заместите-

лям по направлениям деятельности; 
– при необходимости организует сбор личного состава и 

приводит в готовность силы и средства спецподразделения, необ-
ходимые для выполнения поставленной задачи; 

– сопровождает свои действия соответствующими доклада-
ми руководителю спецоперации (мероприятия) о ходе подготовки 
спецподразделения к выполнению поставленной задачи. 

На основе анализа полученных и уточненных данных ко-
мандир спецподразделения организует составление плана расста-
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новки сил и средств, определяет ответственного руководителя на 
период проведения спецоперации (мероприятия), состав групп 
боевого порядка с назначением старших, проводит с сотрудника-
ми инструктаж, в том числе по мерам безопасности, принимает 
соответствующее решение, а также при необходимости организу-
ет тренировку по отработке слаженности действий групп боевого 
порядка для выполнения определенных приказом или заданием 
задач. 

Решение оформляется приказом по спецподразделению в 
соответствии с требованиями нормативных актов МВД России.  

Решение включает в себя: 
– замысел специальной операции (мероприятия) – дата и 

время, задача, место проведения, сведения об объекте проведения 
спецоперации (мероприятия); 

– количество сил и средств, привлекаемых к проведению 
спецоперации (мероприятия), маршрут движения к месту ее про-
ведения, а также при необходимости время, место и порядок по-
полнения боеприпасов, специальных средств и горюче-смазочных 
материалов; 

– задачи группам боевого порядка и организацию взаимо-
действия; 

– время выхода из пункта постоянной дислокации, занятие 
исходных позиций группами боевого порядка; 

– организацию управления. 
Кроме того, в решении могут определяться задачи по подго-

товке сил и средств, по поддержанию служебной дисциплины и 
законности. 

Ответственный за проведение спецоперации (мероприятия), 
ознакомившись с решением руководителя спецподразделения, 
принимает меры по его выполнению. Исполнение решения де-
лится на три этапа: подготовительный, проведение спецоперации 
(мероприятия), подготовка отчета о результатах ее проведения. 
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2. Организационные мероприятия в период подготовки  
к проведению специальных операций специальными  

подразделениями МВД России 
 
 
При проведении специальной операции существует законо-

мерность действий, направленная на выполнение запланирован-
ных оперативных тактических решений, обеспечивающих вы-
полнение поставленной задачи. Специальная операция по пресе-
чению преступления, осуществляемая в здании, сооружении или 
ином подобном укрытии, с привлечением сил специального 
назначения, проводится поэтапно, в соответствии со структурной 
схемой. Данная схема дает возможность руководителю на любом 
масштабном уровне организовать мероприятия, обеспечивающие 
изоляцию района, составить замысел, принять решение, поста-
вить задачи и управлять личным составом. 

Схематично специальная операция должна состоять из пяти 
этапов: 

1) организационные мероприятия в период подготовки к про-
ведению специальными подразделениями МВД России специаль-
ных операций по задержанию или нейтрализации подозреваемых 
лиц в здании, обеспечивающие контроль над сложившейся обста-
новкой; 

2) организационные мероприятия, обеспечивающие сближе-
ние личного состава с объектом проведения специальной операции; 

3) тактические методы и способы проникновения личного 
состава в глубину позиций, занимаемых на объекте лицами, под-
лежащими задержанию; 

4) тактические действия личного состава при непосредствен-
ном соприкосновении или возможности соприкосновения с ли-
цами, подлежащими задержанию, и виды воздействия на них в 
зависимости от степени оказываемого сопротивления; 

5) организационные мероприятия после завершения силовой 
фазы специальной операции. 

Кроме претворения в реальность названных структурных 
этапов специальной операции, необходимо рассматривать и отдель-
ные детали технических элементов, составляющих тактические 
действия, которые и образуют каждый из этих этапов.  
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Вероятно, опыт участия в чрезвычайных обстоятельствах 
порождал создание недостающих инстанций. Аппарат, состоящий 
из таких инстанций, составляет структуру оперативного штаба. 
Кроме этого, необходимость решать вопросы управления дей-
ствиями добавила включение в штаб аналитического органа, ко-
торый изучал прошедшие, настоящие и предугадывал будущие 
оперативные мероприятия разного уровня.  

Подход руководителя к подготовке личного состава к бое-
вому применению состоит из различных отдельных тактических 
действий, которые детализируются в процессе постановки задач 
каждому сотруднику. То есть он рассматривает именно детали, а 
не мелочи, так как в процессе проведения специальной операции 
все важно, и мелочей быть не может. Командир подразделения 
должен помнить, что нет никакого смысла выполнять поставлен-
ную задачу, если нет уверенности в том, что его подчиненные не 
пострадают, потому что если это произойдет, то некому будет вы-
полнять эту задачу. 

Задача руководства специального подразделения – создание 
в коллективе атмосферы, которая заключается в профессиональ-
ном использовании принципа самосохранения, полном отказе от 
работы «на авось» и неадекватной самоуверенности, но не в ущерб 
выполнимой, с точки зрения командира, поставленной задаче. 

Целью проведения специальной операции в здании является 
обеспечение безопасности жизни и здоровья граждан и обнару-
жение, задержание, а при оказании вооруженного сопротивления 
уничтожение преступных элементов в местах их вероятного 
нахождения на объекте и взятие под контроль всех элементов 
объекта. 

Фактически любой локальный объект, который является ме-
стом проведения специальной операции или мероприятий, имеет 
ряд отличающих его особенностей, которые необходимо учиты-
вать при планировании тактики действий боевого применения 
сил специального назначения. 

Особенности проведения специальной операции в здании: 
– объект ограничен стенами, потолком, полом или другими 

помещениями; 
– ограниченное наблюдение за обстановкой внутри здания; 
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– ограниченность входов на объект; 
– ограничение применения оружия из-за возможных рико-

шетов;  
– ограниченность передвижения подозреваемых по объекту; 
– расположение преступников и заложников на сравнитель-

но небольшой площади; 
– наличие типового плана объекта. 
В настоящем разделе приведем в сжатой форме, с учетом 

опыта участия в мероприятиях с боевым применением личного 
состава специальных подразделений, несколько основных поло-
жений, которые фактически являются настолько универсальными 
и бесспорными, что их можно назвать аксиомами. Предложенная 
схема может служить практическим руководством к действию. 

Руководство специальных подразделений МВД России 
должно строить свою работу в период боевого использования 
вверенного личного состава, основываясь на принципах проведе-
ния специальной операции, а именно: 

– уяснение поставленной задачи; 
– оценка сложившейся обстановки; 
– изучение информации об объекте;  
– изучение информации о лицах, находящихся на объекте;  
– выработка тактического замысла проведения специальной 

операции;  
– принятие решения (постановка задач личному составу);  
– изоляция места проведения специальной операции (оцеп-

ление, блокирование, наблюдение);  
– достижение превосходства в живой силе, вооружении и 

оснащении, максимальное использование укрытий и выбор прио-
ритетного маршрута сближения с объектом; 

– выбор наиболее рационального метода ввода личного со-
става на объект, а также способов его реализации; 

– сочетание необходимой скорости, последовательности и 
внезапности действий, отвлекающих и шокирующих факторов 
воздействия на подлежащих к задержанию или нейтрализации; 

– управление и организация максимальной четкости, сла-
женности и безопасности в тактических действиях на объекте. 
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Рассмотрим процесс организации подготовки и проведения 
специальной операции в рамках осуществления мероприятий 
непосредственно подразделениями специального назначения 
МВД России. 

Определение задач боевого использования специальных 
подразделений МВД России 

Независимо от географического расположения здания (то 
есть на открытой, горной, лесной, сельской местности или в го-
родской черте) тактический замысел и непосредственно приня-
тое решение всегда зависят от поставленной задачи, степени 
опасности преступных элементов, первоначального нахождения 
сотрудников спецподразделения и интервала затрачиваемого 
времени на перемещение в район сложившейся ситуации.  

Рассматривая вопросы проведения специальных мероприя-
тий в населенном пункте, командиры должны четко представ-
лять, что городская территория – это концентрация комплексов, 
систем и населения, которые формируют экономический и куль-
турный центр на близлежащей территории. Спецоперация в ком-
плексе зданий или на конкретном объекте требует высокой точ-
ности действий.  

Рассмотрим основные задачи, которые ставятся подразделе-
ниям специального назначения МВД России, в зависимости от 
степени сложности в период их боевого применения. 

1. Поиск и задержание (нейтрализация) преступников, лик-
видация незаконных вооруженных формирований и бандгрупп. 

В действительности поисковые мероприятия проводятся с 
целью обнаружения лиц, подлежащих задержанию, на террито-
рии и непосредственно на объекте для дальнейшей их поимки 
или нейтрализации. 

На основании изучения нормативных актов МВД России 
можно сделать вывод, что спецподразделения МВД могут при-
влекаться к выполнению этой задачи в случаях, когда: 

– вооруженный преступник скрылся с места совершения 
особо тяжкого преступления; 

– из исправительного учреждения или следственного изоля-
тора, а также мест содержания под стражей совершен вооружен-
ный или групповой побег; 
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– из исправительного учреждения или следственного изоля-
тора совершен побег осужденного за особо тяжкое преступление 
или лица, подозреваемого в его совершении; 

– получены достоверные данные о вооруженном (невоору-
женном) преступнике, ранее совершившем особо тяжкое пре-
ступление, находящемся (укрывающемся) на территории обслу-
живания; 

– получена информация об уходе с оружием военнослужа-
щего из расположения воинской части. 

2. Обеспечение безопасности граждан, находящихся в непо-
средственной близости от места проведения специальной опе-
рации, и предотвращение захвата других объектов. 

Для решения данной задачи создается целый комплекс ор-
ганизационных мероприятий, который в основном направлен на 
изоляцию территории проведения специальной операции. 

3. Освобождение самого объекта (здания) и минимизация 
нанесения ему повреждений. 

Само собой жилище является собственностью индивидуума 
или государственных субъектов, и посягательство на его захват 
или уничтожение преследуется по закону. Поэтому при проведе-
нии специальной операции по задержанию подозреваемых лиц в 
здании личный состав спецподразделения должен стремиться к 
нанесению минимального ущерба жилищу. В операциях по осво-
бождению заложников самое главное – жизнь людей, и поэтому 
повреждение объекта не может быть сравнимо с этим. В ситуациях, 
когда члены незаконных вооруженных формирований хорошо 
вооружены и подготовлены, засели в здании и сдаться в добро-
вольном порядке отказываются, своим поведением дают понять 
серьезность своих намерений пойти на прорыв, что в результате 
может привести к угрозе жизни и здоровью посторонних людей 
или самих спецназовцев, тогда для задержания может быть нане-
сено повреждение зданию. 

4. Освобождение заложников, захваченных преступниками 
на объекте (в здании). 

Защита и сохранение жизни заложников является решающим 
фактором при проведении операции. Захват заложников считает-
ся актом терроризма и является уже совершенным преступлени-
ем. То есть, как только людей захватили в заложники, можно с 
полной объективностью говорить о серьезности совершенного 
преступления. На основании закона, если жизни и здоровью 
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граждан угрожает опасность или их взяли в заложники, то со-
трудники специальных подразделений вправе применять или ис-
пользовать против преступников оружие. Но необходимо диффе-
ренцированно подходить к принятию решения по ликвидации по-
тенциальных преступников. То есть какой-то фиксации действий 
в обязательном уничтожении тут нет. Поэтому задержание или 
уничтожение зависит от конкретной ситуации и степени возник-
шей опасности. 

5. Силовое обеспечение работы оперативно-следственных 
подразделений в ходе проведения оперативно-розыскных меро-
приятий. 

Алгоритм работы командира специального подразделения 
после получения задачи 

1. Уяснение поставленной задачи. 
Итак, первое, что делает командир спецподразделения после 

получения задачи, – это уясняет ее. Другими словами, он должен 
понять содержание поставленной задачи, определить характер 
преступления и свои возможности. Командир подразделения или 
старший группы должен избирательно подходить к поставлен-
ным задачам и выбирать цель по своим средствам. Первым при-
знаком профессионализма является умение отличить возможное 
от невозможного. Поэтому, получив приказ на выполнение по-
ставленной задачи, командир подразделения должен отдавать се-
бе отчет, насколько она выполнима. Задача может быть изна-
чально невыполнима по ряду причин, влияющих на результат бо-
евого применения сил специального назначения. Это может быть 
непонимание или незнание инициатором проведения операции 
или мероприятия специфики и методов работы спецподразделе-
ния МВД России, а также кадровая, тактическая, физическая, 
техническая и психологическая неподготовленность личного соста-
ва данного подразделения для выполнения подобного рода задач. 

1.1. Определение факта возникновения совершения преступ-
ления и выполнение первоочередных мероприятий. 

Необходимо уточнить, происходят ли преступные деяния в 
данный период времени или личный состав подразделения вы-
двигается для задержания лица, ранее совершившего тяжкое пре-
ступление. В подобной ситуации уточняются произошедшие со-
бытия, то есть характер преступления, где, когда и при каких об-
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стоятельствах произошло; если захватили заложников, каков мо-
тив захвата, особенности поведения и дальнейшие планы потен-
циальных преступников; установлен ли с ними контакт, и каковы 
их требования, также уточняются выполненные первоочередные 
мероприятия (оцепление и блокирование объекта и его террито-
рии, опрос очевидцев с целью сбора информации, нахождение на 
месте представителей коммунальных служб для отключения га-
зоснабжения, электропитания и водопровода). Выясняется факт 
вызова на место проведения мероприятий пожарной и медицин-
ской службы. 

1.2. Уточнение географического расположения объекта. 
После получения задачи командиром уточняется географи-

ческий район проведение операции, то есть точный адрес для 
прибытия и выполнения задачи. При наличии у руководителя или 
инициатора проведения специальной операции или мероприятий 
геометрического плана территории или непосредственно объекта 
он представляется для последующей оценки обстановки. 

1.3. Уточнение временных интервалов, необходимых для 
подготовки к выполнению поставленной задачи, и способов ком-
муникации между собой. 

Уточняются время, необходимое для подготовки и вывода в 
пункт сбора личного состава, а также способы и порядок связи и 
передачи информации руководству и старшим других подразде-
лений, участвующих в мероприятии. 

1.4. Определение транспортных средств для перемещения 
личного состава и порядка их размещения в колонне. 

Если для перемещения в район проведения операции необ-
ходимо использовать дополнительные технические средства, то 
командир выясняет, какие именно будут закреплены за его под-
разделением и какими по счету они будут занимать места в об-
щей колонне. Необходимо тщательно подходить к рассмотрению 
вопросов о выстраивании колонны на марше. В ситуациях, когда 
спецподразделение будет выполнять задачу в нескольких зданиях 
одновременно, становится очевидным, что автомобили в колонне 
должны выстраиваться определенным образом. Головными 
должны занимать места автотранспортные средства, в которых 
размещается личный состав, проводящий мероприятия на даль-
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них объектах, далее – остальные в порядке очередности геогра-
фического расположения обозначенных для них объектов.  

Необходимо также учитывать, что на объект в частном сек-
торе выдвигаются две группы. Первой выдвигается группа бло-
кирования, на небольшом удалении – штурмовая группа, личный 
состав которой располагается в разных технических средствах 
передвижения. Данное построение колонны становится особенно 
актуальным, когда въезд в комплекс зданий только один. И если 
первое техническое средство перемещения остановится около 
первого строения, подлежащего досмотру или штурму, то оно 
преградит проезд остальным участникам операции, в результате 
операция может пойти не по запланированному замыслу. Кроме 
того, лица, подлежащие задержанию, на первом объекте могут 
предупредить сообщников, находящихся на следующих объектах, 
о прибытии подразделений правоохранительных органов. 

1.5. Учет времени суток и погодных условий. 
Несомненно, необходимо в обязательном порядке учесть 

данные факторы, чтобы минимизировать негативное влияние 
сложности условий. Рассмотрение данного вопроса необходимо, 
чтобы в дальнейшем определиться, какие технические средства 
использовать, какие приборы задействовать и в каком обмунди-
ровании выполнять поставленную спецподразделению задачу. 

Если задача, поставленная руководством, на усмотрение ко-
мандира подразделения вполне по силам его подчиненным, то он, 
как специалист, обязан внести предложения по оптимизации ре-
шения такой задачи, но предварительно должен оценить обста-
новку и изучить район предстоящих действий. 

2. Оценка сложившейся обстановки. 
После получения задачи командир спецподразделения дол-

жен произвести оценку соотношения сил и средств. Здесь необ-
ходимо не просто идентифицировать подлежащих задержанию 
субъектов как физических лиц, а выяснить конкретное их место-
нахождение, оснащение и возможности в плане боевой готовности. 

Далее изучается оперативная обстановка, где рассматрива-
ется географическое и геометрическое расположение территории 
и необходимого объекта, анализируется информация об участни-
ках сложившейся ситуации, проводится идентификация задержи-
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ваемых субъектов и лиц, которые оказались в районе чрезвычай-
ной ситуации. 

Важно с особой тщательностью подойти к вопросам изоля-
ции района проведения специальной операции. Командир под-
разделения, старший группы должен знать, что если чрезвычай-
ные обстоятельства происходят в данный период времени, то 
территориальные органы внутренних дел должны изолировать 
место чрезвычайного обстоятельства. Поэтому, прибыв к месту 
происшествия, командир должен проверить надежность блокиро-
вания и, если необходимо, дополнить группу блокирования при-
бывшим личным составом. 

Если специальное подразделение с инициатором проведения 
специальной операции выдвигается для обысковых мероприятий 
или задержания лиц, совершивших тяжкое преступление, то для 
изоляции объекта используется личный состав специального 
подразделения или приданные подразделения. Именно поэтому 
на подготовительном этапе структурной схемы спецоперации, 
наряду с изучением информации, первым динамическим шагом 
будет занятие статических позиций при блокировании террито-
рии объекта. Блокирование района является теневым моментом 
операции. На начальном периоде силы, назначенные для изоля-
ции, развертываются на рубеже блокирования до начала главного 
момента операции, занимают позиции скрытно и сохраняют это 
состояние как можно дольше. В результате, когда противобор-
ствующая сторона будет осуществлять попытку выхода из района, 
она попадет в теневую зону, за которую отвечают группы блоки-
рования. 

Наконец, последним пунктом оценки, лежащим на границе 
выбранного исходного рубежа и определенного рубежа атаки 
объекта, является оценка сильных и слабых позиций на маршруте 
или маршрутах сближения с определенным объектом. Необходимо 
учитывать, что если позиции определяются как безопасные для 
занятия личным составом, то, в зависимости от условий местно-
сти и расположения подозреваемых лиц, данные позиции при-
знаются устойчивыми, а маршрут – рациональным. Напротив, если 
позиции открытые (могут контролироваться противоборствую-
щей стороной) и перемещение к ним затруднительно, то они при-
знаются слабыми, а маршрут – вынужденным. Возможна компен-
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сация данной ситуации за счет использования  отвлекающего ма-
невра при сближении с объектом. Необходимо отметить, что сла-
бые позиции и вынужденные маршруты в практической деятель-
ности встречаются чаще. 

Командир подразделения должен так спланировать действия 
штурмовой группы, чтобы сотрудники придерживались маршрута 
наименьшего сопротивления до тех пор, пока не появится опас-
ность продвижения к намеченному объекту или месту задержа-
ния. На рубеже, с которого личный состав будет воздействовать 
на противника, выбираются направления, на которых может быть 
создана одновременная угроза с разных сторон. Этим противник 
ставится перед дилеммой, и, воспользовавшись этим, спецпод-
разделение сможет взять под контроль, по крайней мере, один 
слабо защищенный сектор или выполнить задачу. Организация 
одновременной угрозы с нескольких направлений создает благо-
приятные условия для дальнейшего захвата лиц, подлежащих за-
держанию. Если будет намечено только одно направление, то 
противник будет знать место проникновения группы. 

При оценке оперативной обстановки необходимо детально 
рассмотреть географическое и геометрическое расположение 
территории и определенного объекта с тактической точки зре-
ния (то есть анализируется информация об участниках сложив-
шейся ситуации, проводится идентификация задерживаемых 
субъектов и лиц, которые оказались в районе или месте возник-
новения чрезвычайной ситуации). Определяется численное коли-
чество живой силы, необходимой для выполнения поставленной 
задачи, включая резерв и технические средства перемещения, в 
которых размещается личный состав. Количество личного соста-
ва принято исчислять три к одному, то есть на одно вооруженное 
лицо, подлежащее задержанию, необходимо задействовать как 
минимум трех сотрудников специального подразделения МВД 
России. В принципе, из пункта постоянной дислокации может 
выдвинуться в район проведения операции или мероприятий та-
кое количество личного состава, которое превышает данные нормы, 
но непосредственно в задержании или ликвидации будет прини-
мать участие меньшее количество сотрудников. Например, если 
на объекте находятся несколько подозреваемых, сам объект име-
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ет малые или средние размеры, а также архитектурные особенно-
сти внутренней планировки не позволяют осуществлять тактиче-
ские действия группой, в которой количество живой силы будет 
по норме в три раза превышать количество лиц, подлежащих за-
держанию, тогда рационально будет использовать меньшее число 
сотрудников. Но тем не менее вывод штурмовой группы на пози-
ции перед началом силовой фазы специальной операции должен 
иметь численное превосходство и превосходить в огневой мощи. 

2.1. Определение в практическом использовании приданных 
сил и средств и порядка взаимодействия с ними. 

Необходимо определиться, какие службы и ведомства долж-
ны быть задействованы в обеспечении и проведении специальной 
операции. В обязательном порядке проверяются средства комму-
никации с руководителем специальной операции или мероприя-
тия и его заместителями, а также с командирами и начальниками 
приданных сил, которые будут непосредственно связаны с обес-
печением боевого применения специального подразделения. 

2.2. Изучение оперативной информации. 
Для расчета сил и средств, необходимых для выполнения 

поставленной задачи, выбора метода и способов проведения спе-
циальной операции командиру спецподразделения необходима 
полная информация о происшедшем чрезвычайном обстоятельстве. 

Изучать и анализировать полученную информацию можно 
еще до начала выхода личного состава подразделения в район 
проведения операции, например, когда задача спецподразделения 
состоит в проведении обысковых мероприятий, задержаний или 
ликвидаций опасных преступников и заведомо известно, что они 
будут оказывать вооруженное сопротивление. Именно поэтому на 
начальном этапе оценки обстановки командир изучает имеющуюся 
информацию, полученную от оперативных источников. Опера-
тивная информация собирается путем опроса информированных 
лиц и свидетелей и изучения объективной документации. 

Зачастую до приезда специальных подразделений первыми 
на место совершения преступления прибывают сотрудники тер-
риториальных отделов внутренних дел. Данные представители 
ОВД первыми вступают в контакт с подозреваемыми лицами и 
принимают организационные меры. От них первым делом полу-
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чается наиболее приоритетная информация, касающаяся места 
чрезвычайного обстоятельства и лиц, подлежащих удержанию, 
или людей, взятых в заложники. От оперативных источников 
необходимо установить факт совершения преступления, выявить 
свидетелей, способных предоставить сведения об участниках 
сложившейся обстановки. При захвате заложников уточняются 
причины, послужившие созданию подобной ситуации. 

Естественно, что эффективность проведения операции по 
задержанию вооруженных преступников и освобождению залож-
ников во многом зависит от полноты собранных сведений об 
особенностях укрытия, в котором находятся подозреваемые лица. 
Поэтому для грамотного проведения операции целесообразно 
иметь план объекта. Информация об объекте собирается в жи-
лищно-коммунальных службах, строительных организациях, от 
жильцов и сотрудников, обслуживающих данный объект, а также 
от наблюдателей и переговорщика. Необходимо установить объ-
екты (квартиры, дома, офисы, промышленные или учебные зда-
ния) с аналогичной планировкой. Если задержание осуществля-
ется в квартире многоэтажного дома, такой план можно получить 
путем осмотра аналогичной квартиры этажом ниже или несколь-
кими этажами выше. 

При изучении оперативной информации восстанавливаются 
события сложившейся ситуации от начала и до момента прибы-
тия специального подразделения на место преступления, а также 
постоянно отслеживаются изменения в обстановке. 

2.3. Изучение разведывательной информации. 
Если есть возможность, командир подразделения отправля-

ется к месту предстоящих действий заблаговременно, до прибытия 
основных сил, сотрудников отделения планирования и взаимо-
действия при проведении специальной операции, а в исключи-
тельных случаях, если группа небольшая, раньше своего замести-
теля и организует сбор и изучение разведывательной информации. 
Разведывательная информация добывается двумя способами –
визуальным (путем наблюдения) и аудиальным (с помощью тех-
нических средств, имеющихся в наличии у приданных техниче-
ских подразделений). 

Как известно, наблюдение является визуальным способом 
изучения и сбора разведывательной информации. Во всех видах 
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специальных операций создается система наблюдения, которая 
заключается в назначении командно-наблюдательных пунктов, 
наблюдательных постов и наблюдателей, в распределении 
направлений и секторов наблюдения с расчетом наилучшего про-
смотра территории и непосредственно самого объекта на макси-
мальную глубину. Изучение объекта наблюдения ведет каждый 
командир специального подразделения лично и с помощью 
назначенных наблюдателей. Так, например, на крышах зданий 
рядом с местом проведения специальной операции выставляются 
снайперские пары и наблюдатели. Данные позиции для проведе-
ния визуальной разведки ценны тем, что расширяют обзор види-
мости объекта или его территории и ведение стрельбы сверху 
вниз предпочтительней, чем снизу. Кроме этого, на крыше есть 
дымоходы, парапет и другие выступающие конструкции, которые 
могут использоваться в качестве подготовленных позиций. Недо-
статком будет считаться выставленное оружие или часть амуни-
ции сотрудников, которые хорошо видны на фоне неба. 

С точки зрения безопасности не рекомендуется вести 
наблюдение поверх стен и конструкций забора. В этих случаях 
целесообразно использовать портативную систему видеонаблю-
дения, эндоскоп или, в крайнем случае, зеркало на складном те-
лескопическом удлинителе. В ходе наблюдения важно получить 
информацию о нахождении заложников и преступников, наличии 
охраны заложников и объекта.  

В последнее время в оснащении специальных подразделе-
ний и приданных сил имеются беспилотные летательные аппараты, 
которые позволяют проводить разведку местности и объекта с 
большой высоты, не выдавая своего присутствия. На данных ле-
тательных средствах установлена видеокамера, которая снимает 
целиком территорию и отдельные элементы объекта с высоты от 
нескольких десятков метров до нескольких километров. Особен-
но приоритетным считается использование беспилотного лета-
тельного аппарата, когда по периметру территории объекта уста-
новлен высокий забор или местность до здания имеет естествен-
ные и искусственно созданные препятствия, за которыми могут 
находиться лица, подлежащие задержанию. 

Несомненно, если наблюдатель определил расположение за-
ложников и увидел, что преступник на какое-то время оставил их 
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без контроля, он должен немедленно информировать об этом ко-
мандира подразделения. 

Кроме этого, территория и сам объект могут сниматься на 
видеокамеру технической группой или сотрудниками группы 
разведки, полученный материал доставляют командиру спецпод-
разделения или его заместителю. Все эти действия ведутся посто-
янно, вплоть до начала силовой фазы специальной операции. 

Так или иначе, информация может быть получена путем ис-
пользования специальной техники, позволяющей прослушать 
разговоры подозреваемых лиц, находящихся как на территории, 
так и на самом объекте. Прослушивать разговоры находящихся в 
здании людей можно с помощью микрофона или стетоскопа. 
Приданное техническое подразделение может использовать спе-
циальную технику для сканирования и прослушивания радиофи-
цированных или телефонных переговоров подозреваемых. 

В ходе оценки сложившейся обстановки, при изучении тер-
ритории и непосредственно объекта, внутри которого скрывают-
ся подозреваемые лица, сотрудникам отделения планирования и 
взаимодействия при проведении специальной операции, изучаю-
щим оперативную и разведывательную информацию, необходи-
мо установить и довести до руководства следующие данные. 

2.3.1. Геометрические параметры территории объекта. 
Под «геометрическими параметрами территории объекта» 

понимаются форма и линейные величины, которые представляют 
собой локальный периметр местности, на которой расположен 
комплекс зданий или конкретное сооружение. 

При проведении разведывательных и оперативных меропри-
ятий по изучению локального участка местности, на котором 
расположен представляющий интерес объект, необходимо учи-
тывать, что жилые городские районы отличаются наличием вы-
сотных зданий, торговых комплексов, построенных вдоль улиц. 
Данные строения включают в себя разветвленную сеть подзем-
ных инженерных коммуникаций. Кроме того, жилые объекты в 
городской черте могут окружаться или быть в составе парков, 
скверов, лесопарковых зон и пустырей. В большинстве своем ма-
териал, используемый при строительстве зданий в городе, пред-
ставляет собой железобетон и кирпич. 
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Промышленные зоны и районы образуются территориями 
предприятий, заводов, фабрик, комбинатов и мастерских. На тер-
ритории предприятий располагаются производственные, админи-
стративные, складские и другие постройки. 

Во многих городах и сельской местности в старых районах 
преобладают ветхие здания с высокой плотностью проживающих 
людей и узкими проездами между строениями. Данные виды 
объектов, как правило, являются легковоспламеняющимися из-за 
выходящей из строя электропроводки, материалов строительства 
и старой системы жизнеобеспечения. 

Поэтому в период изучения информации о территории объ-
екта, во-первых, необходимо установить, есть ли ограждение по 
его геометрическому периметру, а также иные преграды, препят-
ствия, укрытия на путях приближения. Если территория ограж-
дена, то необходимо определить высоту и материал изготовления 
забора и ворот. Кроме того выяснить, какая растительность име-
ется вокруг и на территории объекта. 

Полученная информация необходима при выборе средств 
преодоления препятствий и разрушения преграды (конструкции в 
виде ограждения или ворот). Также просчитывается возможность 
скрытого подхода к ограждению при выборе оптимального 
маршрута сближения с объектом. 

2.3.2. Количество строений в комплексе или адресе. 
Устанавливаются пути сообщения между строениями на 

территории объекта, характерные особенности строений и дворов 
по соседству с объектом. Если там располагаются несколько зда-
ний и построек, то определяется расстояние между ними. Такой 
вид информации позволяет обозначить основной объект на тер-
ритории определенного комплекса или адреса.  

Если задача поставлена на проведение операции или меро-
приятия по всему периметру, то первоочередность тактических 
действий устанавливается сначала на приоритетном объекте или 
объектах, а затем на остальных. Необходимо иметь в виду, что 
информация о том, какой конкретно объект подлежит контролю, 
дает возможность группам блокирования или прикрытия занять 
позиции на других строениях. Определение расстояния между 
постройками позволяет использовать технические (бронирован-
ные) средства передвижения для сближения с интересующим 
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зданием. Полученные данные о путях сообщения между объек-
тами позволяют предположить возможное перемещение подозре-
ваемых лиц по комплексу, не выходя на улицу, а также предпола-
гают тактические действия личного состава при занятии позиций 
и переходе с одного здания на другое. 

2.3.3. Наличие системы контроля и сигнализации на тер-
ритории и внутри самого объекта. 

Нельзя исключать применение опытным противником раз-
нообразных систем предупреждения: видеонаблюдения, растяжек, 
сигнальных мин, также возможны выставление снайперов-
наблюдателей и охрана объекта. Требуется рассмотреть наиболее 
вероятные места, которые могут использоваться подозреваемыми 
в качестве огневых позиций, и определить секторы наблюдения с 
данных мест. Возможно наличие собак на территории, соответ-
ственно, должны быть учтены их размеры, порода, степень агрес-
сивности и свобода перемещения по территории. 

При изучении плана здания необходимо учитывать, что в 
основном территории объектов (зданий) имеют много общего, 
это типы застройки и плотность населения, расположение улиц, 
модернизация, наличие промышленных зон и систем жизнеобес-
печения. Очевидные различия между геометрическими планами 
территории конкретного здания или комплекса заключаются в раз-
мере уровня развития и стиле строительства. 

Несомненно, плотность застройки населенного пункта огра-
ничивает способность личного состава использовать оружие на 
предельной дальности действительного огня, поэтому, принимая 
решение о боевом использовании спецподразделения, необходимо 
детально рассматривать вопросы выбора вооружения и его при-
менения в различных вариантах тактической обстановки. Факторы, 
влияющие на данные ситуации, требуют предельной точности и 
контроля над ведением огня из стрелкового оружия. 

2.3.4. План здания и особенности внутреннего расположе-
ния комнат и помещений. 

Рассматривая данный пункт, командир подразделения лично 
или сотрудники, проводящие разведку, устанавливают, к какой 
категории относится данный объект, определяют использованные 
строительные материалы и типовые особенности внутренней 
планировки здания. Для выполнения данной цели используют 
план, полученный в бюро технической инвентаризации или пу-
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тем зарисовки здания с подобной планировкой. При отсутствии 
вышеназванных способов получения схематичного изображения 
объекта можно воспользоваться вывешенным на этажах планом 
эвакуации при пожаре со всеми помещениями и выходами. При-
нимая это во внимание, командир подразделения должен объемно 
и детально, вплоть до каждого элемента, изучить место проведе-
ния специальной операции. Элементами здания, которые должны 
интересовать сотрудников, изучающих объект, являются жилые и 
нежилые помещения, коридоры, террасы, лестничные марши и 
площадки, выходы и проемы, ниши, чердачные и подвальные по-
мещения, шахты лифта, балконы (лоджии). 

При обследовании по общим признакам здания, на котором 
специальное подразделение будет задействовано для проведения 
соответствующих мероприятий устанавливается, к какой катего-
рии по функциональному назначению оно относится: жилое, ад-
министративное, общественное (лечебные и учебные заведения, 
концертные залы, театры, спортивные залы, стадионы, информа-
ционные и торговые центры, крытые рынки и др.), производ-
ственное (заводы, комбинаты, фабрики, мастерские, дома быта, 
транспортные предприятия), хозяйственное (склады, хранилища, 
гаражи, подстанции, насосные, котельные, вентиляционные), 
коммуникационное (тоннели и подземные стоянки, метро, под-
земные путепроводы, подземные сети городского водоснабжения, 
энергоснабжения, линий связи), военное (убежища гражданской 
обороны, казармы, склады, хранилища, ангары, боксы, гаражи и др.). 

Также определяется этажность здания. Эта информация необ-
ходима в случае, если подозреваемые или заложники находятся в 
помещении выше первого этажа. По этажности строения подраз-
деляются на одноэтажные и многоэтажные (многоуровневые). 

Устанавливается наличие или отсутствие чердачного поме-
щения, подвала или иных подземных коммуникаций, вентиляции, 
балкона (лоджии), лифта. 

Необходимо определить места нахождения заложников и 
позиции лиц, подлежащих задержанию. Вычислить, на каком 
этаже, в какой квартире, в какой комнате они находятся, по воз-
можности уточнить расположение мебели в помещении. 

Подозреваемые могут находиться в частном плохо обустроен-
ном доме или в коттедже, в жилом доме или в офисе, в производ-
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ственном цеху или лаборатории, в детском или в медицинском 
учреждении, в чердачном и подвальном помещении или на лест-
ничном марше – везде для спецподразделения могут возникнуть 
проблемы при проведении операции. 

В плане командир подразделения должен предусмотреть и 
разработать тактические действия на случай положительного или 
отрицательного стечения обстоятельств либо частичного успеха, 
что чаще всего бывает во время проведения специальной опера-
ции. Необходимо так спланировать положение и распределить 
позиции подразделения, чтобы это давало возможность в корот-
кий срок развить наметившийся успех или произвести перегруп-
пировку применительно к новой обстановке. 

2.3.5. Оптимальные места проникновения на объект. 
Изучая полученную информацию об объекте, командир 

спецподразделения должен объективно подойти к изучению рас-
положения и состояния мест проникновения на объект. Анализ 
полученной информации позволяет определить число проемов 
(окна, двери, коммуникационные и чердачные ходы и проломы в 
конструкциях), которые можно использовать, а также участки, 
ограниченные для наблюдения преступников и позволяющие от-
носительно безопасно приблизиться к строению. К участкам с 
ограниченной видимостью можно отнести подземные коммуни-
кации и чердачные помещения, малогабаритные отверстия и про-
странства, пожарные выходы, лестницы, а в исключительных 
случаях – вентиляционные люки. 

Далее устанавливается, какое место или места являются 
наиболее оптимальными для ввода личного состава в глубину по-
зиций противоборствующей стороны, определяется, какие прое-
мы необходимо использовать для воздействия на них средствами 
отвлечения и подавления огнем, чтобы осуществить приближе-
ние и проникновение. 

2.3.6. Технические характеристики объекта. 
Данные, полученные в ходе разведывательных мероприятий 

или сбора оперативной информации, о состоянии здания, которое 
в определенной степени может быть подвергнуто воздействию, а 
в исключительных случаях частичному разрушению, необходи-
мы при выборе оружия. Рассчитывается его эффективное исполь-
зование на имеющемся объекте. На основании изучения типов 
объекта и знания тактико-технических характеристик оружия, за-
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крепленного за спецназовцами, участвующими в силовой фазе 
специальной операции, командир спецподразделения может по-
ставить реальные задачи личному составу. 

Оценивая обстановку, необходимо внимательно подходить к 
изучению строительных материалов, из которых был построен 
данный вид здания. Устанавливаются технические характеристики 
стен, пола и плит перекрытий, то есть их толщина, из какого ма-
териала они изготовлены. Это важно в связи с тем, что, например, 
постройки, возведенные из железобетонных материалов, трудно 
разрушить, а также они слабо распространяют радиосигнал.  

В селах и деревнях преобладают менее прочные здания. Ма-
териал для строительства используется различный, но чаще дре-
весина и шлакоблоки (на Кавказе дома строят из кизяков). Кон-
струкции из данных материалов представляют проблему при 
применении мощного оружия (например, стрельба из КПВТ), по-
тому что, используя подобные боеприпасы, можно пробить не 
только стены непосредственной цели, но и близлежащих объек-
тов, это создаст опасность для штурмующих групп и групп при-
крытия, а самое главное – для мирных жителей. 

Здания в основном состоят из твердых и плоских поверхно-
стей, и пули чаще всего воздействуют на конструкции объекта 
под углом, а значит, уменьшается эффективность поражения и 
увеличивается угроза рикошетов. Отрикошетившие пули или 
осколки ударяются о поверхность под таким крутым углом, что 
отскакивают и продолжают двигаться параллельно или под углом 
относительно поверхности земли. Например, выстрел ВОГ-25,       
выпущенный из подствольного гранатомета на небольшой ди-
станции, может срикошетить в сторону спецподразделений и по-
разить сотрудников. 

Если изначально определены места нахождения подозрева-
емых на объекте и нет сомнений в высокой опасности их намере-
ний, то решение на применение того или иного вида оружия, 
взрывного устройства или боеприпаса будет основываться на том, 
как в большей степени они воздействуют на материал, из которого 
сделаны конструкции здания. 

Сотрудники специального подразделения, осуществляя про-
никновение на объект, как правило, выбирают проемы открытые 
или закрытые преградой, которую реально открыть или разру-
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шить без значительного повреждения всего здания. Поэтому для 
полного изучения объекта необходима информация о типах две-
рей и окон, о состоянии и качестве, количестве запоров, наличии 
решеток. Необходимо знать о наличии глазка или системы ви-
деонаблюдения в районе двери. Для открытия дверей необходимо 
определить конфигурацию ручки. Желательно уточнить наличие 
предметов напротив дверей. 

Как правило, большие оконные проемы делают в гостиной и 
столовой, средних размеров – в спальнях и детских, а малые – в 
санузлах и ванных комнатах. Устанавливается количество слоев 
стекла, высота расположения от поверхности земли, наличие 
штор, занавесок или жалюзи, расположение решеток. 

Необходимо принять во внимание, что материал, из которо-
го изготовлено здание и внутренняя отделка помещений, а также 
предметы, находящиеся на объекте, значительно усиливают по-
ражающие факторы многих видов боеприпасов, особенно взрыв-
чатых веществ. При разрушении сооружений фрагменты их кон-
струкции могут поражать сотрудников специального подразделе-
ния, находящихся внутри здания или в непосредственной близо-
сти от него. 

При пожарах, возникающих в различных помещениях, вы-
сокие температуры горения строительных и отделочных матери-
алов, а также образующиеся при горении отравляющие газы и 
испарения могут поражать личный состав групп захвата. Кроме 
этого, на сотрудников специальных подразделений действуют 
различные факторы, ухудшающие видимость (дым, пыль от 
взрывов, слабое освещение внутри объекта), подозреваемые, пе-
ремещаясь по объекту, представляют собой слабо очерченные, на 
мгновение появляющиеся цели, что также увеличивает стрессо-
вый фактор. 

2.3.7. Система обеспечения жизнедеятельности. 
В обязательном порядке устанавливается месторасположе-

ние на территории или на самом объекте газовой задвижки, вен-
тиля перекрытия водоснабжения, тумблера отключения электро-
щитовой. Данная информация необходима для минимизации раз-
рушения и других последствий при штурме с использованием 
специальных или иных средств. Отключение электропитания 
позволяет штурмовой группе осуществлять проникновение в 
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темноте с использованием приборов ночного видения, что увели-
чивает безопасность. 

2.3.8. Система обслуживания объекта и его жильцов, пер-
сонала офиса. 

Вся полученная информация о работе обслуживания объекта, 
внутри которого находятся лица, подлежащие задержанию, тща-
тельно изучается и анализируется для дальнейшего использова-
ния при проведении специальной операции. Рассматривая вопрос 
о системе обслуживания объекта, командир подразделения дол-
жен установить, когда, например, осуществляется доставка по-
чты, вынос мусора, медицинское обслуживание и действительно 
ли в этом есть системность. 

2.3.9. Способы общения и система связи с подозреваемыми 
лицами. 

К данным способам можно отнести общение голосом без 
использования средств связи, для усиления звукового эффекта 
иногда используется мегафон. Возможно вести диалог, используя 
радиостанцию, выданную подозреваемым сотрудниками право-
охранительных органов. Важно, чтобы частоты этого средства 
связи абсолютно не совпадали с частотами радиостанций спец-
подразделения. 

Очень часто связь с подозреваемыми лицами поддерживается 
по телефону, как проводному, так и мобильному, также возможен 
вариант с использованием спутниковой связи. Информация о 
нахождении на объекте стационарного телефона обычной город-
ской сети может оказать помощь в период начала штурмовых 
действий: в момент контакта по телефону с лицом, подлежащим 
задержанию, зная, что оно в это время так или иначе будет отвле-
чено разговором, группа захвата, при всех других положительных 
факторах, может осуществить проникновение на объект. 

Как правило, если преступники захватили людей в заложни-
ки для реализации своих целей, они сами будут стремиться к кон-
такту. Исключение составляют ситуации, когда лицо, совер-
шившее преступление, является человеком с психическим забо-
леванием. В любой ситуации необходимо стремиться к общению 
со злоумышленниками с целью контроля обстановки, сбора ин-
формации для дальнейших действий. 
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3. Изучение информации о лицах,  
находящихся на объекте 

 
 
Существует мнение, что с юридической точки зрения тер-

мин «противник» не может быть использован в отношении лиц, 
подлежащих задержанию, равно как и в отношении внешнего 
врага армии во время военных действий. Принято считать, что 
противник – это тот, кто противодействует кому-либо или чему-
либо, враждебно относится к кому-либо, а также отказывается от 
примирения.  

Первостепенной задачей, которую решает командир подраз-
деления, изучая информацию о лицах, подлежащих задержанию, 
является определение или проверка полученной информации об 
их численности и половой принадлежности. Данная информация 
во многом может повлиять на подготовку проведения специаль-
ной операции, так как на ее основе определяется боевое построе-
ние групп, участвующих в силовой фазе.  

1. Идентификация подозреваемых лиц по внешним признакам. 
Описание внешности, то есть как выглядят и как одеты по-

дозреваемые, на основании словесного портрета или фото- и ви-
деоданных. Полученные данные необходимы для работы снай-
перских пар и группы захвата, когда сотрудники спецподразде-
ления работают на территории или непосредственно на объекте. 

2. Установка личности подозреваемых, выявление лидера. 
Необходимо установить имена подозреваемых. Имея в 

наличии такую информацию, можно определить личностные ха-
рактеристики и национальность (этническая группировка) лиц, 
подлежащих задержанию. Полученное в ходе сбора оперативной 
информации фото с их изображением расширяет спектр иденти-
фикации. Если противостоят несколько подозреваемых лиц, то, 
наблюдая за ними в ходе контакта или изучая оперативную ин-
формацию, необходимо установить лидерство в группе. Возможно, 
нейтрализация лидера группировки существенно изменит ситуа-
цию в сторону правоохранительных органов. 

Командиру подразделения надо взять на заметку, что лицо, 
ведущее переговоры со стороны преступной группы, необяза-
тельно является лидером, а может быть просто человеком, пере-
дающим общее мнение или их требования. Кроме того, преступ-
ники могут выдвигать требования через заложников, чтобы мак-
симально скрыть себя от опознания. 
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3. Установление категории лиц, подлежащих задержанию. 
Необходимо определить психологические особенности каж-

дого субъекта, подлежащего задержанию, находящегося в здании, 
на возможность совершения убийства. Устанавливается, кто из 
преступных элементов уже совершал убийство до данных собы-
тий или только что совершил либо находится в состоянии готов-
ности его совершить. Определяется отношение этих лиц к той 
или иной категории. 

Основные категории лиц, склонных к совершению преступ-
лений: 

– лица, совершившие преступные действия впервые ввиду 
сложной жизненной ситуации; 

– в ходе задержания лица, совершившие кражи, мошенниче-
ство и уклонение от налогов в крупных размерах, забаррикадиро-
вались в помещении; 

– лица, испытывающие абстинентный синдром (ломку) в 
период необходимости употребить наркотическое вещество; 

–  лица, осуществляющие незаконный оборот оружия; 
– лица, подозреваемые в убийстве, наемные и серийные 

убийцы; 
– лица, подозреваемые в совершении или совершающие 

бандитские и разбойные действия; 
– лица с психическими отклонениями, не способные в период 

приступов заболевания давать объективную оценку своим дей-
ствиям, а также с яркой выраженной агрессией к существующему 
строю; 

– лица с криминальным прошлым или настоящим, например 
заключенные, совершившие побег из мест заключения или из-под 
стражи, оказывающие вооруженное сопротивление; 

– лица, состоящие в организованных вооруженных группи-
ровках; 

– лица с криминальным прошлым или настоящим, совер-
шившие захват людей с целью выкупа или шантажа; 

– лица, выдвигающие политические требования, захватившие 
людей в заложники или угрожающие взрывом. 

4. Определение наличия и типов оружия, которыми воору-
жены и экипированы преступники. 

Информация о видах оружия, которое есть в наличии у по-
дозреваемых объектов, будет необходима для выбора класса бро-
незащиты и тактики действий. 
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5. Установление наличия специфической специальности или 
особенностей подготовки преступников (хороший стрелок, спе-
циалист по минно-подрывной деятельности, автогонщик, специа-
лист по единоборствам и т. д.). 

6. Определение физического и психического состояния подо-
зреваемых. 

На ход операции во многом может повлиять самочувствие и 
эмоциональное состояние преступников. Когда к месту событий 
прибывает личный состав специального подразделения, проходит 
определенный промежуток времени, за который на лиц, подле-
жащих задержанию, воздействуют различные факторы возник-
шей обстановки, влияющие на их физическое состояние и психо-
волевую устойчивость. 

Если оказывающий вооруженное сопротивление получил 
ранение, но он в состоянии здраво оценивать ситуацию, то даль-
нейший ход событий можно прогнозировать. Во-первых, опасаясь 
за свое здоровье, он согласится сложить оружие. Во-вторых, он 
попытается оказать себе самостоятельно медицинскую помощь и, 
оставаясь в здании, оттягивать время, чтобы принять решение, 
которое может изменить ситуацию в его пользу. В-третьих, при 
наличии заложников воспользоваться ими для выдвижения своих 
требований. В-четвертых, если данный представитель находится 
под воздействием алкоголя или наркотических веществ, то, ско-
рее всего, болевой порог у него повышен и он способен дольше 
сопротивляться. Болевой порог человека может снизиться при 
общем утомлении и недостатке витаминов группы «В». Следует, 
однако, иметь в виду, что повторяющаяся болевая стимуляция, 
например пуля в теле человека, которая при любой физической 
активности повреждает мышечную ткань или внутренние органы, 
приводит к изменению порога боли. Кроме того, физическое 
напряжение от субъективных болевых ощущений может приве-
сти человека к неадекватности в поведении. Наиболее сложно бу-
дет вести диалог с людьми, которые находятся под воздействием 
психотропных препаратов, вызывающих агрессию, повышающих 
болевой порог и сокращающих время возникновения утомляемо-
сти. Сюда же можно отнести людей, подвергнутых психологиче-
ской обработке и доведенных до зомбированного состояния, а 
также ортодоксальных религиозно настроенных граждан или до-
веденных до отчаяния кризисной ситуацией людей. 
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4. Изучение информации о лицах,  
находящихся в здании вместе с преступниками 
 

В данном пункте рассматриваются лица, которые на момент 
проведения специальной операции или мероприятия могут быть в 
одном здании или в непосредственной близости с лицами, под-
лежащими задержанию. 

Установление личности и категории данных лиц 
По возможности максимально устанавливаются анкетные и 

внешние (фотографии) данные граждан, оказавшихся в здании 
вместе с лицами, подлежащими задержанию. Определяется, к ка-
кой категории относятся данные лица: 

– лица, случайно оказавшиеся в здании; 
– служащие или рабочие;  
– родственники или знакомые подозреваемых; 
– лица, насильственно удерживаемые или взятые в заложники; 
– лица, статус которых оценивается как VIР-персона. 
Устанавливается численность людей, наличие женщин, детей, 

стариков, их физическое и психическое состояние (ранения, хро-
нические заболевания, нервные срывы и т. д.). 

Собранная информация во многом может повлиять на пла-
нирование спецоперации. Зная планировку небольших по мас-
штабам объектов и количество людей, можно прогнозировать их 
нахождение на момент проведения задержания. 

Наиболее сложными становятся тактические действия со-
трудников спецподразделений при наличии рядом с преступни-
ками детей с их непредсказуемостью в поведении или психоло-
гическом состоянии. Лица женского пола чаще реагируют сто-
порным состоянием на физическое воздействие или психологиче-
ское давление. Люди преклонного возраста в большинстве своем 
не способны совершать скоростные или силовые движения, не-
обходимые при динамичной эвакуации. Кроме того, данная воз-
растная категория людей имеет различного рода заболевания, ко-
торые также могут повлиять на ограничение применения специ-
альных средств. Если установлено, что кто-то из заложников 
имеет серьезное заболевание легочной системы, то нецелесооб-
разно использовать химические средства, а если кто-то подвер-
жен заболеваниям сердца, то использование светозвуковых 
средств может привести к тяжелым последствиям. 
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5. Планирование проведения специальной операции 
 

После того как командир специального подразделения уяс-
нит задачу, проведет оценку сложившейся обстановки и проана-
лизирует полученную оперативную информацию, следующее, 
что он должен предпринять, это одновременно с проверкой или 
организацией изоляции объекта определиться с тактическим за-
мыслом проведения специальной операции. В замысле командир 
планирует предстоящие тактические действия и принимает ре-
шение. Наличие плана диктует закономерность в действующих 
процессах и, самое главное, доказывает преимущество над про-
тивоборствующей стороной. 

Указание основной задачи операции, раскрытие групповых 
задач подразделения и индивидуальных задач каждого сотрудника 
будут являться корректирующими приоритетами работы спец-
подразделения в планировании. 

Планирование – это детально разработанный, оформленный 
в письменном виде документ, раскрывающий основной замысел 
проведения специальной операции, который рассматривает так-
тические методы и способы осуществления плана, а также опре-
деляет специфику и количество привлекаемых сил и средств. 

Основными связующими работу всех подразделений, участ-
вующих в процессе операции, будут являться оперативные и так-
тические мероприятия (без одного не может осуществляться дру-
гое). В любой специальной операции сложившаяся обстановка 
решающим образом определялась оперативно-тактическим за-
мыслом командира подразделения, положенным в основу плани-
рования. 

Итак, после оценки и изучения обстановки командир специ-
ального подразделения принимает решение по тактическому 
применению имеющихся ресурсов в специальной операции. При 
этом он доводит до заинтересованных групп пункты действий от 
исходного рубежа до рубежа атаки и воздействия на преступни-
ков на объекте и вывода с территории проведения операции. В 
каждом пункте своего замысла он ставит дальнейшие задачи, ко-
торые, по его мнению, должны изменить в лучшую сторону ре-
зультат основной задачи. В большинстве случаев в период приня-
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тия решения командир сталкивается с выбором направлений, 
представляющих собой противоречивые закономерности. 

«Стратегия прямых тактических действий»  
Решающие факторы: численное превосходство и современ-

ное оснащение сил специального назначения, а также благопри-
ятное географическое расположение объекта – не всегда положи-
тельно сказываются на итоге операции. В этом направлении за 
основу берется рискованное, а возможно, излишнее затрачивание 
имеющихся ресурсов прямыми тактическими действиями. 

Как правило, при сближении или в момент прямого проник-
новения на объект возникают взаимно-симметричные тактиче-
ские действия, когда в ответ на тактический маневр сотрудников 
специального подразделения задерживаемые лица начинают 
осуществлять противодействие или попытаются покинуть свое 
укрытие. Такая ситуация требует сбалансированного сочетания 
маневра с целью подавления и дальнейшего осуществления сило-
вого захвата объекта и находящихся там субъектов. То есть, что-
бы ослабить устойчивость и пошатнуть равновесие позиций про-
тивника, необходимо задействовать излишние ресурсы в идеаль-
но выбранный момент и обеспечить данный процесс прикрыва-
ющими элементами. Как показывает практический опыт, выбор 
прямого проникновения на объект, где преступники ожидают 
главного удара, улучшает их позиционное положение и дает им 
возможность уменьшить динамику наступающих сил, что чаще 
всего приводит к отрицательным результатам проведения специ-
альной операции. 

«Стратегия непрямых тактических действий»  
При данной стратегии успех достигается привлечением 

меньшего количества основных сил для разрешения ситуации, но 
за счет искусных изменений позиций в сочетании с маневрами, 
которые вводят в заблуждение лиц, подлежащих задержанию, и 
вызывают у них естественную прогнозируемую реакцию, что 
значительно минимизирует риск. При использовании «стратегии 
непрямых тактических действий» требуется гибкость мышления 
командиров боевых групп и динамика в действиях личного со-
става. Если с разных секторов будут организованы отвлекающие 
действия и основной состав группы будет проникать с более при-
оритетного входа, то это, скорее всего, заставит противника рас-
средоточивать силы или внимание. 
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Чтобы процесс планирования был приближен к реальным 
событиям, командир должен учитывать противодействие, кото-
рое могут оказать лица, подлежащие задержанию, и прогнозиро-
вать, на каком участке это наиболее вероятно. Чтобы преодолеть 
это противодействие с наибольшим эффектом, нужно предусмот-
реть наиболее вероятные изменения обстановки, которые будут 
видоизменять намеченный план действий подразделения. Поэто-
му командир будет стремиться к созданию гибкости плана с пол-
ным сохранением инициативы и контроля над ситуацией и ее из-
менениями, а это достигается отработанными действиями, 
направленными на создание угрозы с нескольких направлений. 
Это приводит к тому, что противоборствующая сторона вынуж-
дена вставать перед выбором – на какую угрозу реагировать в 
первую очередь, это способствует проникновению и дальнейшему 
воздействию сотрудников специального подразделения с направ-
ления, которое проигнорировано противником. Значит, необхо-
дим расчет, который вызовет естественную реакцию противобор-
ствующей стороны на запланированные тактические действия 
непрямого направления, что заранее просчитано в оперативно-
тактическом плане операции, соответственно, действия специ-
альных подразделений на вызванную реакцию задерживаемых 
лиц уже подготовлены и отработаны. 

В дальнейшем, когда противник оказал противодействие, 
командир подразделения выбирает направление действий, ис-
пользуя слабое место в позициях противника. 

Вполне возможно, что противник может покинуть свое 
укрытие или начать огневую атаку по приближающимся группам 
специального назначения. Для минимизирования поражения со-
трудников штурмовых групп и положительного разрешения си-
туации необходимо усиление живой силы подразделений, обес-
печивающей прикрытие, дополнительными ресурсами с ударной 
огневой мощью. 

Командиры специальных подразделений и старшие групп 
«старой формации» до сих пор осуществляют ввод личного со-
става на объект в скоростном режиме с максимальным привлече-
нием живых ресурсов напрямую в прогнозируемый противником 
проем даже при получении достоверной информации о нахожде-
нии на элементах объекта вооруженных лиц, готовых оказать со-
противление. Понятие «непрямых тактических действий» в их 
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подготовке отсутствует абсолютно, а ведь именно отвлекающий 
или иной маневр ослабляет позиционное напряжение противника 
на направление главного удара. 

Два этих направления влияют на выбор концепции динами-
ки ввода сил в глубину позиций противника. В целом хоть конеч-
ный исход операции очень часто бывает предсказуем, поворот-
ные моменты почти неуловимы, и поэтому направленность опе-
ративно-тактических действий сложно определима для непосвя-
щенного руководителя. 

Командир подразделения в ходе планирования на опера-
тивном инструктаже должен: 

1. Довести информацию об общей обстановке на момент 
проведения оперативного инструктажа до всех участников про-
ведения силовой фазы специальной операции. 

Информация об объекте дает обзор плана объекта и схемы 
территории, архитектурно-конструктивного состояния объекта 
(размер, материал постройки), возможных препятствий, пожаро-
опасных объектов. 

Информация о лицах, которых необходимо задержать 
(нейтрализовать), и о гражданском населении (заложниках); чис-
ленность заложников и лиц, подлежащих задержанию (нейтрали-
зации); вооружение и оснащение преступников; места вероятного 
размещения преступных элементов и их огневых средств, а также 
характер вероятных действий; идентификация (распознание) це-
лей, присутствующих на объекте; способы пресечения свободы, 
ранения, хронические заболевания заложников. 

2. Назначить группы, участвующие в силовой фазе специ-
альной операции, из личного состава подразделения и приданных 
сил, определить их состав, экипировку, вооружение. 

Группа планирования и изучения информации состоит из со-
трудников отделения подготовки и планирования специальных 
операций или наиболее подготовленных в тактическом плане со-
трудников. В задачи данной группы входит изучение информа-
ции о сложившейся ситуации, а также постоянный и своевремен-
ный доклад командиру подразделения об этом в соответствии с 
поступлением новых данных. В группу может входить замести-
тель командира подразделения. Если начальник отделения пла-
нирования или старший данной группы наделены соответству-
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ющими полномочиями, то до прибытия основных сил нужно 
определиться с выбором месторасположения личного состава 
спецподразделения в районе проведения специальной операции в 
зависимости от условий местности, способов и плотности за-
стройки. Это место должно позволять личному составу оставать-
ся незамеченным и в то же время находиться на таком расстоянии 
от объекта, чтобы штурмовая группа могла за короткий промежу-
ток времени осуществить выход к нему. Численный состав груп-
пы определяется командиром подразделения с учетом сложности 
обстановки. 

Группа блокирования состоит из сотрудников территориаль-
ных органов внутренних дел, военнослужащих внутренних войск 
и сотрудников спецподразделений. Задача данной группы – изо-
ляция внешнего периметра территории проведения специальной 
операции, недопущение прорыва преступных элементов за пре-
делы рубежа блокирования, а также предотвращение приближе-
ния к объекту пособников преступников, способных оказать им 
помощь. Численный состав группы определяется из расчета раз-
меров территории объекта, количества мест проникновения, вре-
мени суток и погодных условий. 

Группа прикрытия состоит из сотрудников специального 
подразделения. Задач данной группы заключаются в обеспечении 
выполнения поставленной задачи группой захвата путем огнево-
го, светозвукового, дымового и иного прикрытия, а также осу-
ществлении изоляции внутреннего периметра территории и от-
дельного участка на объекте. Количество сотрудников в группах 
прикрытия определяется замыслом проведения операции. Их ос-
новная задача – оказание поддержки группе захвата имеющимися 
средствами. В группу могут входить операторы взрывотехники 
(саперы), снайперы, высотники, а также сотрудники, непосред-
ственно прикрывающие огнем из стрелкового оружия штурмо-
вую (досмотровую) группу.  

Снайперы группы прикрытия должны выполнять конкрет-
ную задачу – уничтожать преступника или нейтрализовать его, 
причинив физический вред, не влекущий смертельный исход. 
Кроме того, в состав группы, отвечающей за прикрытие, могут 
входить сотрудники спецподразделения, выполняющие вспомо-
гательные функции при проведении специальной операции (при-
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менение специальных средств, подавляющих психоволевую 
устойчивость, разрушение преград и использование средств, поз-
воляющих преодолеть препятствие). Сотрудники специального 
подразделения после выполнения вспомогательных функций ста-
новятся на прикрытие того участка на объекте или ближайшего с 
ним, где они осуществляли свои действия. В зависимости от сло-
жившейся обстановки сотрудники группы прикрытия по реше-
нию командира подразделения могут первыми проникать на тер-
риторию объекта для контроля части объекта и участка, по кото-
рой будут перемещаться сотрудники штурмовой (досмотровой) 
группы для сближения со зданием. Проникнув на территорию, 
сотрудники данной группы должны занять позиции на расстоя-
нии от объекта, позволяющем реально обеспечивать работу груп-
пы захвата. Если объект имеет небольшие размеры и его террито-
рия представляет также небольшой участок, например частный 
дом со стандартными дворовыми площадями, то в этой ситуации 
можно сократить количество личного состава группы прикрытия. 
Для этого сотрудники группы прикрытия выставляются по пери-
метру, ограничивающему территорию объекта, с трех сторон или 
по углам. Сотрудники группы захвата, выполняющие вспомога-
тельные функции, обеспечивают контроль и одновременно бло-
кируют сторону, с которой они будут приближаться к объекту. 

Группа захвата и нейтрализации состоит из личного соста-
ва спецподразделения. В эту группу входят сотрудники, непо-
средственно осуществляющие досмотровые, штурмовые или за-
садные мероприятия, направленные на освобождение заложников 
и задержание (нейтрализацию) преступников. Кроме этого, в со-
став группы захвата могут входить прошедшие специальную 
подготовку штатные высотники и взрывотехники (саперы), а 
также кинолог с собакой. В группе может присутствовать снай-
пер, вооруженный ВСК-94, ВСС, «Вал» с оптическим прицелом, 
для поражения конечностей вооруженных преступников или их 
уничтожения в период, когда группа находится в непосредствен-
ной близости с противником. Использование снайперов стано-
вится особенно актуальным на промышленных объектах с боль-
шой площадью и количественным содержанием оборудования. 

Задача группы захвата – это проникновение на объект с це-
лью дальнейших действий по освобождению людей, взятых в за-



48 

ложники, поиска, задержания и нейтрализации преступников, а 
также осуществления полного контроля над элементами объекта. 
Свои задачи сотрудники группы захвата выполняют путем после-
довательных поисковых действий на каждом элементе объекта, а 
также штурмовых мероприятий и выставления засады. 

Группа захвата по функциональному назначению подразде-
ляется на три категории: 

– досмотровая (поисковая) – личный состав группы осу-
ществляет проверочный досмотр помещений на объекте с целью 
обнаружения подозреваемых лиц, заложников и дальнейшего 
контроля за зданием; 

– штурмовая – личный состав группы совершает поэтапное 
или скоростное проникновение на объект с целью освобождения 
заложников, задержания или нейтрализации преступников, недо-
пущения уничтожения улик и контроля элементов объекта; 

– засадная – личный состав группы скрытно занимает пози-
ции в здании с целью задержания входящих или уже вошедших 
внутрь преступников и освобождения заложников. 

За период участия в проведении специальных операций как 
на территории Северного Кавказа, так и в районе постоянной 
дислокации путем практического применения было определено 
рациональное деление боевого порядка по элементам. Боевой по-
рядок делится на тактические звенья, которые состоят из двух бо-
евых двоек. Ни одно силовое мероприятие не проводится одним 
сотрудником специального подразделения. Для любого бойца 
подразделения специального назначения, который хоть раз при-
нимал участие в мероприятиях по задержанию лиц, подозрева-
емых в совершении преступления, становится очевидным, что в 
одиночку невозможно одновременно контролировать разносто-
ронние направления. Ведя наблюдение в одном опасном направ-
лении, сотрудник оказывается спиной к другим опасным зонам. 
Поэтому боевая минимальная единица – это боевая двойка.  

Боевая двойка является минимальной единицей, способной 
реально действовать при проведении специальной операции, и 
состоит из двух сотрудников спецподразделения. Реальность дей-
ствий заключается в том, что при выполнении своих обязанно-
стей один сотрудник может перемещаться, а другой прикрывать 
его действия, что обеспечивает маневр и безопасность. 
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Техника выполнения элементов тактических действий и 
взаимодействия в боевой двойке признана базовой, так как любой 
тактический прием или элемент при перемещении и взаимодей-
ствии должен осуществляться подконтрольно, а это возможно 
только при наличии как минимум двух сотрудников. Неизменные 
тактические действия в составе боевой двойки обеспечивают без-
опасность сотрудникам. 

Естественно, выбор именно двух боевых двоек для проведе-
ния данных действий был принят по многим практическим сооб-
ражениям. Во-первых, четыре сотрудника свободно располагают-
ся в автомобиле вместе с вооружением и специальным оснащени-
ем, а это является немаловажным фактором, особенно если рас-
положение места дислокации находится на значительном рассто-
янии от места проведения специальной операции. Во-вторых, две 
боевые двойки могут перемещаться, прикрывая действия друг дру-
га, то есть одна двойка выполняет поставленную задачу, а другая 
контролирует обстановку. В-третьих, при необходимости занять 
круговую оборону четыре сотрудника могут контролировать все 
направления вокруг своего расположения. В-четвертых, трое со-
трудников могут осуществлять удержание, а четвертый прикры-
вать их действия или выполнять вспомогательные функции, 
например открывать двери, разрушать преграду или применять 
средства подавления психоволевой устойчивости. В-пятых, при 
проникновении на объект группы свыше четырех сотрудников 
могут возникнуть трудности, например для быстрого выхода из 
здания при огневом контакте с преступными элементами. 

Сотрудники первой боевой двойки проводят поисковые дей-
ствия на объекте, и поэтому данная единица боевого порядка 
называется досмотровой двойкой. Предварительно между со-
трудниками распределяются функциональные обязанности при 
проведении поиска на объекте. Первый сотрудник, выполняющий 
функции по поиску преступных элементов на объекте, является 
досмотровым. Второй сотрудник, выполняющий функции по 
прикрытию и контролю действий досмотрового или опасного 
сектора, – прикрывающий. 

Как правило, если сотрудники досмотровой двойки имеют 
разные антропометрические данные, досмотровым должен быть 
сотрудник, имеющий рост ниже, так рациональнее выполнять 
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поиск на объекте. Сотрудники, участвующие в осмотре элемен-
тов объекта, вооружаются большим количеством гранат различ-
ного назначения (осколочных, светошумовых и слезоточивых), не 
менее шести на сотрудника. Установленное количество боепри-
пасов взято из практического опыта различных спецподразделе-
ний при боестолкновениях в зданиях. В момент ближнего боя до-
полнительная доставка гранат внутрь объекта в большинстве 
случаев невозможна, что осложнит выполнение поставленной за-
дачи. Запас оружия важен как при проникновении на объект, так 
и возникшем боестолкновении внутри здания. Кроме того, со-
трудники группы вооружаются штурмовым оружием, имеющим 
небольшие размеры, и достаточным количеством припасов для 
ведения ближнего боя. 

Вторая боевая двойка прикрывает первую двойку и называ-
ется прикрывающей. В оснащение двойки входят бронещит,       
вышибное приспособление (кувалда) или оружие (Мк3, РГС-50, 
ГМ-93, ГМ-94), средства наблюдения и поиска, такие, как зеркало 
на телескопическом штативе с подсветкой, портативная система 
наблюдения, эндоскоп. Сотрудники прикрывающей двойки должны 
быть вооружены как штурмовым оружием, так и штатным авто-
матическим (АК, «Абакан»). Название «досмотровая» и «при-
крывающая» двойка вошли в обозначение элементов боевого по-
рядка у сотрудников спецподразделений различных ведомств. 
Для выполнения вспомогательных функций по разрушению пре-
грады и досмотру может назначаться отдельный сотрудник. 

Проникая в здание в скоростном режиме или поэтапно 
штурмуя один за другим каждый элемент объекта, группа захвата 
подразделяется на одну или несколько штурмовых подгрупп. Ко-
личество подгрупп и их состав зависят от замысла проведения 
специальной операции, количества лиц, подлежащих задержа-
нию, и заложников. Штурмовые подгруппы делятся на тактиче-
ские звенья. В идеальном варианте на один элемент объекта 
должно работать одно тактическое звено. Но из-за особенностей 
планировки здания, количества внутренних помещений и других 
обстоятельств штурмовые группы могут разбиваться на боевые 
тройки и двойки. В отдельные группы могут входить сотрудники, 
выполняющие вспомогательные функции при проведении специ-
альной операции, такие как применение специальных средств по-
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давления психоволевой устойчивости. Данные группы после реа-
лизации вспомогательных функций либо осуществляют прикры-
тие основного состава, либо непосредственно участвуют в задер-
жании или нейтрализации преступных элементов. 

Если спецподразделение проводит задержание подозрева-
емых субъектов в здании путем выставления засады, тогда груп-
па захвата делится на тактические группы, которые так же, как и 
при досмотровых мероприятиях, разбиты на боевые двойки, а при 
необходимости и на тройки. Тактических групп может быть не-
сколько в зависимости от сложности операции. Необходимо учи-
тывать, что боевые двойки могут выполнять поставленную зада-
чу автономно. 

В последнее время сотрудники спецподразделений стали 
проходить подготовку в учебных центрах для дальнейшего уча-
стия в процессе ведения специальной операции в качестве специ-
алиста-переговорщика. Подобное задействование сотрудника 
спецподразделения имеет место в том случае, если штатного пе-
реговорщика не оказалось на месте происшествия. В принципе, 
переговорщик, будучи спецназовцем и зная специфические ню-
ансы работы своего подразделения, может более акцентированно 
использовать получаемую информацию при ведении переговоров 
для подготовки группы захвата к предстоящим действиям. 

3. Экипировка и вооружение личного состава спецподразде-
ления. 

Сотрудники спецподразделения экипируются перед задер-
жанием или нейтрализацией преступников в целом одинаково. 
Единственное, что может в какой-то мере повлиять на дополни-
тельно взятое оснащение, это препятствия и преграды, располо-
женные на территории и непосредственно на самом объекте. Ис-
пользуемое вооружение каждого сотрудника зависит от степени 
опасности выполняемой задачи. То есть нужно знать заранее, что 
будет проводиться задержание или нейтрализация преступников, 
которые действительно оказывают или могут оказать силовое или 
вооруженное сопротивление и своими действиями создают ре-
альную опасность жизни или здоровью граждан. 

Личный состав специального подразделения должен быть 
привлечен к задержанию лиц, совершающих или совершивших 
преступные деяния, в тех случаях, когда степень опасности для 
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обычных правоохранительных подразделений, не имеющих спе-
циальной подготовки, будет высокой. В служебно-боевую подго-
товку личного состава подразделений специального назначения 
входят направления, рассматривающие вопросы порядка прове-
дения задержания или нейтрализации особо опасных преступни-
ков. Именно поэтому предъявленная оценка степени опасности 
должна быть выше для данной категории подразделений.  

Степень оценки опасности приблизительно выглядит так: 
– если подозреваемые лица не вооружены, совершили или 

совершают в момент задержания преступление, не связанное с 
угрозой жизни и здоровью граждан, находятся в здании и воз-
можно забаррикадировались, то данная ситуация имеет низкую 
степень опасности; 

– если преступник в здании находится один, вооружен, но 
не подготовлен к оказанию сопротивления (его действия оцени-
ваются как спонтанные), то данная опасность имеет среднюю 
степень; 

– если преступник (преступная группа) вооружен, склонен к 
насилию и готов оказать сопротивление, или захватил людей в 
заложники, или угрожал взорвать здание, тогда это является вы-
сокой степенью опасности. 

Личный состав спецподразделения, участвующий в прове-
дении специальной операции в здании, должен быть одет в ко-
стюмы типа «ночь», «снег», «горка» или комбинезон. Данное об-
мундирование имеет камуфлированную, оливковую, черную или 
белую расцветку и позволяет идентифицировать сотрудников как 
представителей спецподразделения. 

Командир подразделения или старший тактической группы 
должен перед операцией проверить полное обмундирование лич-
ного состава. Нельзя допускать открытые участки тела, так как в 
процессе передвижения сотрудник может пораниться о твердые 
предметы на объекте, и это может повлиять на выполнение по-
давленной ему задачи. Кроме того, осколок на излете может не 
пробить верхнюю одежду, но в то же время с легкостью поранит 
неприкрытую кожу. Поэтому сверху на сотруднике должна быть 
надета не только майка, но и одежда из плотной ткани. К тому же 
одежда является элементом световой изоляции, скрывает кожу, 
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которая создает контрастность по сравнению с окружающей 
средой. 

Для идентификации сотрудники спецподразделения исполь-
зуют светоотражающие повязки, надеваемые на руку, или 
наклейки на шлем и разгрузочный жилет. Необходимо, чтобы 
данные идентификаторы были закреплены одинаково у всех со-
трудников подразделения. 

При проведении поиска или задержания преступных эле-
ментов бойцы спецподразделения экипируются средствами бро-
незащиты. Так как дистанция до противников незначительная, и 
они не всегда могут вести стрельбу прицельно, возрастает защит-
ная функция бронежилетов и бронешлемов как средств индиви-
дуальной защиты. Соответственно, вероятность попадания по не-
прикрытым броней частям тела уменьшается. 

Для безопасности головы используются бронешлемы второго 
класса зашиты с забралом. На каждом сотруднике, помимо бро-
нешлема, надет бронежилет пятого или шестого класса, обеспе-
чивающий защиту корпуса и шеи. Если сотрудник не использует 
забрало, то он должен прикрыть глаза противоосколочными оч-
ками, а лицо – маской. Очки, помимо противоосколочного эф-
фекта, спасают глаза от попадания пыли и грязи. 

Колени и локти часто травмируются, поэтому необходима 
защита данных частей тела, чтобы избежать болевых ощущений, 
которые могут повлиять на дальнейшее перемещение. Для этих 
целей в обязательном порядке необходимо использовать нако-
ленники и налокотники. 

Кисти рук сотрудника прикрывают тактические перчатки. 
Если сотрудникам необходимо проникать через оконный проем с 
разбитыми стеклами, удаленными не полностью, тогда исполь-
зуются кольчужные перчатки, защищающие ладони от порезов. 

Обувь спецназовца должна быть удобной и закрывать голе-
ностоп максимум по всей высоте. Для этого лучше всего подхо-
дят ботинки с высоким берцем и твердой рельефной подошвой. 
Чтобы обезопасить ноги от попадания влаги, сотрудники спец-
подразделения используют обувь из непромокаемого многослой-
ного материала типа «GORTЕХ». Если командир спецподразде-
ления принял решение на скрытое проникновение, тогда сотруд-
ники надевают сверху основной обуви бахилы с поролоновой по-
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дошвой, которые обеспечивают бесшумное соприкосновение с 
поверхностью при перемещении, создавая эффект «кошачьего 
шага». Нет смысла использовать при проведении досмотровых 
или штурмовых мероприятий обувь с тонкой подошвой, которая 
может быть повреждена в процессе приближения к месту задер-
жания преступных элементов или в ходе оказания ими вооружен-
ного сопротивления. 

Особая роль в экипировке отводится разгрузочному жилету. 
Для своей работы в здании сотрудники спецподразделения ис-
пользуют городскую «разгрузку», на которой основной боеком-
плект располагается на груди. Если используется ременно-
плечевая система, тогда необходимо подогнать портупейные 
ремни, чтобы подсумки с боеприпасами не мешали при выполне-
нии отдельных элементов перемещения. Например, выход из 
укрытия в нижнем уровне осуществить невозможно, так как под-
сумки с магазинами упираются в бедра и мешают дальнейшему 
передвижению. Как правило, на разгрузке имеются два, иногда 
три кармана для гранат. Но для выполнения задачи такого коли-
чества бывает недостаточно, поэтому сотрудники, выполняющие 
досмотровые или штурмовые действия, крепят на ремень допол-
нительные подсумки для гранат. В верхней части жилета нахо-
дятся карманы для размещения в них радиостанции, а в средней и 
по бокам – для тактического фонаря, ножа, аэрозоля с раздража-
ющим газом, наручников или веревки и медицинских средств. 
Расположение и использование по назначению данных предметов 
обеспечивает удобство и рациональность действия при выполне-
нии поставленной задачи. Возможен вариант использования под-
сумков для вышеназванных предметов, прикрепленных на пояс-
ном ремне. 

С учетом описания отсеков как на разгрузочном жилете, так 
и на ремне сотрудник должен иметь в экипировке радиостанцию 
с выносной гарнитурой, тактический фонарь, нож, обезболива-
ющие средства и комплект оказания первой медицинской помо-
щи, наручники, бинокль. 

Наиболее часто применимым из снаряжения является фо-
нарь, который используется как в ночное время, так и в дневное в 
плохо освещенных помещениях. Экспериментальным путем было 
определено, что фонарь, закрепленный на оружии, будет более 
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приоритетным для использования чем тот, который удерживается 
в руках. Если сотрудник высветит вооруженного подозреваемого 
в темном помещении, то по лучу света ему удобнее будет произ-
вести стрельбу по противнику. В то же время свет ослепит субъ-
екта и не позволит ему сделать прицельный выстрел. 

В зависимости от степени опасности и выбранного метода 
проникновения на объект сотрудники спецподразделения иногда 
используют вместо наручников тонкую, но достаточно прочную 
веревку или шнур с целью сохранения звукоизоляции, так как 
наручники создают шум, который может привлечь внимание пре-
ступных элементов. Кроме того, если у каждого сотрудника до-
смотровой или штурмовой группы будет веревка длиной полтора 
или два метра, то, соединив их все вместе, получится средство 
для вскрытия дверей. 

В обязательном порядке у сотрудника должен быть проти-
вогаз для защиты органов дыхания, глаз и кожи лица от поража-
ющего воздействия раздражающего или отравляющего вещества. 
Нельзя упускать тот факт, что опытный преступник тоже может 
применить против спецназовцев газ. 

Если спецподразделению предстоит совершить марш, каж-
дый сотрудник экипируется рюкзаком с предметами, входящими 
в так называемый дежурный чемодан. 

Для выполнения специфических задач у отдельных сотруд-
ников тактической группы должны быть: 

– зеркало на телескопической штанге, портативная система 
видеонаблюдения, эндоскоп, тепловизор и приборы для ночного 
наблюдения – для наблюдения; 

– кувалда, таран или специальное средство обеспечения 
проведения специальной операции – для разрушения преграды; 

– штурмовой трап или лестница, высотное снаряжение – для 
преодоления препятствий. 

В обязательном порядке каждый сотрудник вооружается та-
бельным штатным оружием с достаточным количеством боепри-
пасов в магазинах для стрелкового оружия. Из личного опыта 
участия в специальных операциях можно сделать вывод о том, 
что предпочтительно иметь в наличии не менее двух магазинов 
для пистолета, для пистолета-пулемета и автомата – не менее 
восьми. Но нельзя забывать, что на штурмовое оружие по нормам 
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положено два магазина, что неприемлемо при выполнении спе-
циальной операции в здании из-за малого количества боеприпа-
сов. Необходимость обязательного наличия у спецназовца двух 
видов оружия обуславливается его действиями на объекте и воз-
можностью отказа одного из них. Пистолет-пулемет или малога-
баритный автомат имеют достаточно большой боекомплект, ог-
невую мощь и компактность, что позволяет работать с ними в уз-
ких проходах и из-за угла, выполняя точную, результативную 
стрельбу.  

Почти все пистолеты-пулеметы имеют приборы для бесшум-
ной стрельбы, которые или постоянно закреплены на оружии, или 
могут надеваться перед специфическими действиями, требую-
щими их применения. Также на вооружении специальных под-
разделений имеются пистолеты для бесшумной стрельбы с глу-
шителем или специальным патроном. Данные виды бесшумного 
оружия используются спецподразделениями в основном для от-
стрела агрессивных собак на территории объекта или порчи ка-
мер видеонаблюдения, а в исключительных случаях для пораже-
ния или нейтрализации вооруженных преступников. 

Особо необходимо отметить расположение пистолета в ко-
буре или специальной нагрудной системе. Бронежилет, который 
используют сотрудники спецподразделения, имеет значительные 
габариты, и его элементы прикрывают не только корпус, но пахо-
вую и копчиковую зоны, следовательно, обычная кобура, закреп-
ленная на ремне, не подходит, так как затрудняет извлечение пи-
столета. Наиболее рационально использовать набедренную кобу-
ру потому, что она обеспечивает удобство извлечения оружия, 
располагаясь на уровне кисти опущенной вниз руки, что значи-
тельно ниже нижнего среза бронежилета, а это позволяет сотруд-
нику фактически сразу выхватить его и приготовится к примене-
нию. Путем эксперимента было определено, что наиболее пра-
вильным и удобным будет расположение оружия на нагрудной 
системе. Данная система эргономична, обеспечивает мобиль-
ность действий и дает возможность сотруднику, отпустив ору-
жие, не задумываться о нем, когда он будет выполнять другие за-
дачи. 

Как было указано выше, у каждого сотрудника должно быть 
не менее шести гранат разного назначения, таких как «Заря-2М», 
ГСЗ, «Факел», РГО, РГН, РГД-5, Ф-1 и т. д., в зависимости от 
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степени опасности действий преступных элементов. Количество 
боевых или светозвуковых гранат зависит от поставленной задачи. 

Для выполнения задачи, требующей разрушения преграды, 
отдельные сотрудники спецподразделения вооружаются КС-23, 
РГС-50, ГМ-93, ГМ-94. В исключительных случаях, когда под-
разделению противостоят хорошо вооруженные и подготовлен-
ные преступники (участники НВФ), – гранатометами и огнемета-
ми. Если в группу прикрытия входит БТР или БМП, то в случаях, 
когда лица, оказывающие вооруженное сопротивление, создают 
реальную угрозу и другие способы их подавления и захвата ис-
пользованы и не дали результата, тогда целесообразно произве-
сти стрельбу из оружия, расположенного на данной технике. 

4. Определение рубежей и по необходимости проведение 
расчета времени выхода на них личного состава различных групп. 

Воплощая свой замысел в жизнь, командир не должен забы-
вать о конечной задаче. Для организованного сближения и про-
никновения личного состава на объект, а также контроля и обес-
печения прикрытия командир подразделения назначает рубежи. 
Решение о выполнении задачи может достигаться различными 
методами и способами, необходимо контролировать процесс так-
тических действий, чтобы овладение каждым промежуточным 
рубежом сближало группу с намеченной целью. 

При определении рубежей вывода личного состава коман-
дир спецподразделения подразумевает полосы или участки мест-
ности, где сотрудники будут занимать статические позиции или 
совершать тактические действия при сближении с объектом и 
проникновении в глубину объекта для выполнения поставленной 
задачи. При выборе намеченных промежуточных рубежей оцени-
вается возможность их овладения и то, каким образом это ска-
жется на достижении основной задачи. 

Исходный рубеж является участком, на котором располага-
ются сотрудники, участвующие в проведении силовой фазы спе-
циальной операции или обеспечивающие подразделения. 

Данный рубеж или рубежи, если приближение к объекту бу-
дет осуществляться с нескольких сторон, определяются на доста-
точном расстоянии от здания, где сотрудники специального под-
разделения и приданные силы могут построиться в боевые по-
рядки. В некоторых подразделениях для удобства обмена инфор-
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мацией рубежи принято кодировать или обозначать. Например, 
«Акация-3» – это исходный рубеж, поэтому старший первой 
штурмовой (досмотровой) группы, осуществляя доклад команди-
ру подразделения по радиостанции, произносит фразу «Штурм-1 
на Акации-3», это означает, что его группа находится на исход-
ном рубеже, соответственно старший второй штурмовой группы 
доложит «Штурм-2 на Акации-3» и так далее в зависимости от 
количества штурмовых групп. 

Рубеж блокирования является участком или участками 
внешней изоляции, на которых занимают позиции сотрудники 
группы блокирования. Данный рубеж ограничивает территорию 
и непосредственно само здание, на котором планируется прове-
дение специальной операции. На рубеже блокирования командир 
подразделения должен указать места занятия позиций, направле-
ния и участки огневого поражения преступных элементов, а так-
же какие именно виды огня целесообразно применить. Кроме 
этого, указывает ориентиры и сектора, где может быть достигну-
то наибольшее поражение преступных элементов сосредоточен-
ным и заградительным огнем. 

Рубеж рассредоточения является участком, на котором 
группа сотрудников, осуществляющих перемещение, рассредото-
чивается на подгруппы для дальнейших действий. 

Уравнительный рубеж является участком, на котором груп-
пы, осуществляющие приближение к объекту с разных сторон, 
должны будут зафиксироваться, чтобы продолжить приближение 
одновременно. Данный рубеж может представлять собой пери-
метр территории объекта, где все группы фиксируются, если в 
этом есть необходимость, а затем продолжают движение. Поэто-
му старшие штурмовых (досмотровых) групп докладывают о том, 
что их группы приблизились к территории объекта, например: 
«Штурм-1 на Акации-2». Если две группы проникли в здание с 
разных сторон, например осуществили вход с разных проходов 
по разным лестничным маршам, и на этажах есть выход в один 
коридор, соединяющий оба прохода, то необходимо назначить 
уравнительный рубеж, когда обе группы закрепятся на входе с 
лестничного марша в коридор. Далее после короткой остановки 
они выдвинутся на рубеж встречи, или бойцы одной группы зай-
мут позиции для прикрытия и контроля действий, а другой 
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начнут перемещаться по коридору или приступят к досмотру 
элементов объекта. При приближении или проникновении в зда-
ние с нескольких направлений все подгруппы должны находить-
ся на радиосвязи с командиром в режиме молчания, принимая 
команды и отсчет времени через выносную гарнитуру. 

Рубеж прикрытия является участком, на котором группа 
прикрытия будет осуществлять огневое, светозвуковое, дымовое 
или иное прикрытие, на внутреннем периметре территории объ-
екта или непосредственно на самом объекте. 

Рубеж атаки является участком, на котором штурмовые 
(досмотровые) группы будут осуществлять проникновение на 
объект, а группы, обеспечивающие их действия, проводят меро-
приятия по отвлечению, подавлению и уничтожению преступных 
элементов. 

Как правило, данный рубеж представляет собой участки, на 
которых заняли позиции сотрудники штурмовых (досмотровых) 
групп, в непосредственной близости с местами, принятыми как 
оптимальные для проникновения. Сотрудники, отвечающие за 
использование средств разрушения преграды и отвлечения, рас-
полагаются вместе со штурмовыми (досмотровыми) группами. 
Доклад на этом рубеже – «Штурм-1 на Акации-1». Если преступ-
ные элементы забаррикадировались в одной из комнат в здании, 
тогда может определяться дополнительный рубеж атаки непо-
средственно у входа в эту комнату, в этом случае доклад на дан-
ном рубеже будет таким: «Штурм-1 на Акации-0». 

Командир подразделения на оперативном инструктаже дол-
жен указать сотрудникам группы захвата, выполняющей досмот-
ровые или штурмовые функции, на наиболее опасные места и 
дать рекомендации по их преодолению. 

Рубеж встречи является участком, на котором могут одно-
временно выполнять свои функции несколько штурмовых (до-
смотровых) групп. Данный рубеж определяется, если группы 
осуществляли вход на объект с разных мест проникновения, но 
на каком-то участке их действия пересекаются. На данном рубеже 
строго ограничивается зона контроля каждой группы, чтобы при 
огневом контакте с противником не было поражения сотрудников 
спецподразделения. 
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Рубеж выхода является участком, где сотрудники штурмо-
вых (досмотровых) групп осуществляют вывод заложников и 
конвоирование преступников с объекта. Данный рубеж определя-
ется в зависимости от обстановки. Например, преступники выво-
дятся через один проем, а заложники через другой. 

Конечный рубеж является участком, где сотрудники под-
разделения собираются для следования к месту дислокации. 

5. Замысел проведения силовой фазы спецоперации. 
Замысел – основная идея командира или старшего группы 

по тактике действий личного состава в целом и на каждом этапе 
проведения специальной операции отдельно. Командир подраз-
деления, разрабатывая операцию, принимает решение, где опре-
деляет тактические действия, которые будут наиболее приемле-
мыми в разрешении сложившейся обстановки. Данный тактиче-
ский замысел будет считаться типовым планом проведения спе-
циальной операции и являться основой действий личного состава. 

Естественно, вся структурность специальной операции в 
большей степени зависит от ответственного и осмысленного под-
хода в управлении со стороны руководителя проведения специ-
альной операции (оперативного штаба). В выигрышном положе-
нии остается тот, кто лучше просчитает динамический процесс 
операции и будет иметь решительное стремление в выполнении 
своего замысла. 

Очень многие операции затухают на начальной стадии из-за 
того, что объемы используемых сил слишком перенасыщены и 
только затрудняют динамику продвижения к объекту, зачастую 
принося наступающей стороне лишь потери. Поэтому если пла-
номерное проведение специальной операции было сопряжено с 
вооруженным отпором задерживаемых лиц и сотрудники спец-
подразделения на какое-то время заняли статическое положение, 
то на данном временном отрезке возникает равнозначное поло-
жение обеих сторон. С одной стороны – подразделения право-
охранительных органов, имеющие, как правило, превосходство 
сил и средств, и с другой стороны – подозреваемые, имеющие 
надежное укрытие и непредсказуемость поведения ввиду отчаян-
ности положения или психологического настроя. В данной ситу-
ации задача силовых структур в начальной фазе – удержать 
устойчивость создавшегося напряжения, чтобы впоследствии, 
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приняв правильное решение, нарушить ее. Чтобы исключить по-
зиционный ступор ситуации, необходимо значительное приложе-
ние усилий для изменения оперативной обстановки. Когда 
напряжение дойдет до логического предела, главное – не упу-
стить инициативу: выбрать момент и произвести наиболее пара-
лизующий удар, который окажет продуктивное воздействие на 
задерживаемых лиц. Если не удастся сразу достичь преимуще-
ства, то во всяком случае это пошатнет ситуацию, чтобы впо-
следствии переиграть противоборствующую сторону. Как прави-
ло, это может быть дальнее воздействие на объект для отвлечения 
внимания субъектов, перегруппировка сил или привлечение ре-
зерва. 

Задача на структурных этапах проведения таких операции, 
как сближение и проникновение на объект, – это решение про-
блемных вопросов, связанных, прежде всего, с преодолением и 
нарушением устойчивости позиций подлежащих задержанию лиц. 

В замысле командир подразделения рассматривает следу-
ющие вопросы. 

5.1. Определение маршрутов приближения к объекту. 
Задача данного этапа заключается в организации мероприя-

тий, способствующих переходу от исходного рубежа до установ-
ленного рубежа атаки. Сближение с объектом предшествует про-
никновению на объект и представляет собой перегруппировку 
личного состава, а в момент занятия позиций – сосредоточение 
сил специального назначения на определенном участке. 

Приближение к объекту само по себе в реальности не созда-
ет физическую угрозу задерживаемым, однако требует от них 
привлечение ресурсов, в том числе психологических. В то же 
время личный состав спецназа на данном этапе становится наибо-
лее уязвим для внезапного нападения противоборствующих лиц. 

При планировании, рассматривая вопросы о приближении к 
объекту, необходимо стремиться к тому, чтобы процесс переме-
щения группы достигался при максимальной скрытности дей-
ствий, а если это невозможно, то нужно, чтобы он был внезапным 
и с использованием отвлекающих мероприятий. 

Командир подразделения должен принять во внимание, что 
приближение к объекту должно быть всегда максимально безопас-
ным. Для этого он после изучения информации о местности, где 
расположено здание, анализирует ее с целью принятия решения о 
выборе маршрута сближения с ним. 
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Если выбранный маршрут приближения к объекту проведе-
ния специальной операции в географическом и геометрическом 
направлении фактически безопасен, то в составлении оператив-
ного плана при рассмотрении вопросов перемещения необходимо 
этим воспользоваться, для этого личный состав специального 
подразделения использует условия местности и укрытия на 
направлении сближения. То есть если пространство имеет укры-
тия, надежно защищенные от стрельбы противника, тогда спец-
подразделение использует их, передвигаясь по маршруту в пешем 
порядке. Данные укрытия могут быть приняты как позиции для 
ведения огня и контроля над обстановкой. 

Если укрытия на маршруте приближения недостаточно 
надежно защищают личный состав от огня преступных элемен-
тов, тогда сотрудники группы перемещаются, прикрываясь 
бронещитом БЗТ или «Забор» в зависимости от высоты укрытия 
и его толщины. Если укрытия позволяют безопасно переме-
щаться, возможен вариант использования специальных средств 
для задымления местности. 

Если сложность ситуации зависит от геометрического суже-
ния на маршруте, которое не позволяет воспользоваться броне-
техникой, то при составлении плана руководитель должен учесть 
это и предположить применение переносимых бронированных 
средств, таких как бронещиты. 

Если пространство открытое, но расстояние до места про-
никновения незначительное (не дальше 25 метров), тогда для 
сближения с объектом надлежит использовать также бронещит. 

Если территория, на которой расположен объект, открыта, 
то в обязательном порядке специальные подразделения исполь-
зуют для перемещения мобильные средства или бронетехнику. 
Кроме защиты от нападения, мобильные бронированные средства 
передвижения способствуют скоростному сближению. 

Если потенциальные преступники заняли позиции в высот-
ном здании до пяти этажей, то сотрудники должны сближаться с 
объектом под прикрытием бронетехники. При большей этажно-
сти здания необходимо использовать все возможные безопасные 
маршруты для приближения к местам нахождения преступников. 
Такими маршрутами могут быть подземные коммуникации, со-
седние подъезды, крыши и чердачные помещения. 

Часто при сближении с объектом спецподразделения, имея в 
реальности слабо защищенную геометрию территории, осу-



63 

ществляют перемещение открыто в стойке или ползком в надеж-
де, что противник их не обнаружит, то есть фактически недооце-
нивая его возможности. Это касается и передвижений в темное 
время суток, так как опытный противник может воспользоваться 
для наблюдения специальными приборами, работающими в ин-
фракрасном диапазоне. Участвуя в подобных операциях, необхо-
димо представлять себе, как проблематично перемещаться полз-
ком в бронезащите и с тщательно подогнанной полной амуници-
ей, не создавая шум. В результате личный состав подвергается 
огневому или иному нападению и, как правило, несет поражение. 
Из этого можно сделать вывод, что личный состав подразделения 
не проводил тренировки похожего характера и не знает, как дей-
ствовать в похожих ситуациях, а в большей степени занимается 
показательными занятиями. 

Иногда неподготовленные или слишком самоуверенные ру-
ководители рассматривают поверхностно, как этап в оперативно-
тактическом плане сближение с местом проведения операции, 
хотя он должен быть спланирован так же тщательно, как и пред-
стоящий вход на объект. Основной момент в выборе маршрута 
сближения с объектом – грамотный топографический подход, где 
учитываются благоприятные условия местности и геометриче-
ское очертание территории. 

5.2. Определение методов и способов проникновения, поряд-
ка действий на объекте. 

Методы определяются тремя выработанными концепциями 
динамики продвижения в глубину позиций противника на объек-
те. Это открытый, скрытый и оперативный (легендированный) 
методы. 

Каждый метод осуществляется способами, которые способ-
ствуют его реализации, которые и будут решающими тактиче-
скими действиями. Например, при штурме здания, что является 
по своей сути открытым методом, чтобы проникнуть на объект, 
необходимо подорвать запертую металлическую дверь. Значит, в 
данной ситуации для осуществления штурмовых мероприятий 
используется тактический способ проникновения на объект после 
разрушения преграды. 

На выбор метода влияют степень опасности совершенного 
преступления, численность личного состава, вооруженность и 
техническое оснащение подразделения, наличие необходимых 
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специалистов среди приданных сил и главное – подготовленность 
личного состава к проведению подобных операций. 

Фактически для осуществления тактического замысла про-
никновения на объект перед руководством специального подраз-
деления в период принятия решения возникает проблема, имею-
щая два основных направления. Во-первых, это существование 
преграды в оптимальных местах ввода личного состава в глубину 
позиций противника. Во-вторых, это сам противник, который 
может или уже оказывает вооруженное сопротивление. Оба этих 
направления составляют основу оперативно-тактического плана 
операции. 

Первое направление разрешается использованием средств 
разрушения и преодоления существующих преград, главное – в 
полной мере изучить информацию о данном объекте. Второе за-
ставляет командира подразделения манипулировать различными 
тактическими способами и средствами, то есть использовать све-
тозвуковое, газовое или иное воздействие, а также действия, от-
влекающие внимание противников или провоцирующие к не-
адекватной обратной реакции. Это направление будет зависеть от 
тактической подготовленности сил и их технического оснащения 
и от своевременного решения командира специального подразде-
ления задействовать дополнительные ресурсы в точно выбранный 
момент кризисной ситуации. 

Если замыслом в планировании выбраны мероприятия, 
осуществимые открытым методом, то определяющими пунктами 
тактических действий специального подразделения будет после-
довательное динамичное продвижение или скоростное внезапное 
нападение в глубину объекта. Достижение безопасности боевой 
группы при проведении маневра зависит от эффекта внезапности 
отвлечения противника и подавления его психоволевой устойчи-
вости, что тоже подразумевает «стратегия непрямых тактических 
действий». Постоянное динамическое давление на субъектов, 
подлежащих задержанию, различными видами и способами воз-
действия должно заставить их с трудом прогнозировать истинное 
место и время проникновения спецподразделения внутрь объекта. 

Если тот же метод осуществляется путем выхода с рубежа 
атаки на объект поэтапно с нескольких направлений, то при реа-
лизации замысла противоборствующая сторона с низкой вероят-
ностью может иметь успех, так как ее сопротивление попадает 
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под тактические действия одного или другого элемента боевого 
порядка. В результате, если задерживаемые лица сдвигают свои 
основные действия на одно из направлений, то неминуемо попа-
дают под воздействие с другого направления. Для достижения 
заданной цели согласно принципу ведения боевых действий 
необходимо подавить оборонительные позиции противоборству-
ющей стороны в нескольких местах и особенно развить усилие на 
более слабом направлении. Если же вводу с нескольких направ-
лений противник препятствует за счет подготовленных позиций, 
тогда на данной стадии операции опять действует правило сохра-
нения устойчивости положения. Далее определяется наиболее 
слабое направление, то есть оптимальное место для проникнове-
ния на позиции противоборствующей стороны, где сосредотачи-
ваются и наносят решающий удар главные силы специального 
подразделения.  

Несомненно, возможен вариант заранее запланированного 
или принятого командиром по ходу действий ослабления напря-
жения на определенном участке, где можно спровоцировать про-
тивоборствующую сторону начать выход по пути наименьшего 
сопротивления, то есть на естественную, но неудачную для про-
тивника реакцию. Одного принятия решения на вывод противни-
ка с укрепленных позиций недостаточно, необходимо убедить за-
держиваемых лиц или оказать такое воздействие, чтобы других 
идей у них не возникало. Такой план тактики действий особенно 
применим, когда противодействуют опытные и подготовленные 
преступники, для задержания которых отвлекающего маневра не 
всегда достаточно. В этот период необходимо дезорганизовать 
противника, лишить его свободы в динамике действий и оставить 
возможным только выход на специально подготовленный для не-
го маршрут. В реальных условиях, когда правоохранительным 
органам приходится подавлять противодействие вооруженного 
сопротивления, находит подтверждение в применении тактиче-
ское действие, при котором противоборствующая сторона не бу-
дет в состоянии понять истинный замысел операции, и ее реакция 
на происходящие события будет естественной, но в данном слу-
чае просчитанной командиром спецподразделения. В подобной 
ситуации действия должны начаться в очень ограниченный ин-
тервал времени, то есть в самом начале выхода задерживаемых 
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лиц из укрытия или уже на дефилированном участке. Руководя-
щему звену специальных подразделений необходимо воспользо-
ваться этим решением, так как оно может положительно повли-
ять на завершение операции. 

Иногда правоохранительным органам противостоит группа 
вооруженных преступников, часть которой пытается прорваться 
через внутренний периметр изоляции, в то время как другая ее 
часть усиливает противодействие на участке противоположном 
выбранному для отхода направлению. В сложившейся обстановке 
правильная реакция организаторов специальной операции долж-
на быть направлена на сохранение выгодных позиций и недопу-
щение их сдвига в сторону наибольшего сопротивления противо-
борствующей стороны. Для этого возможно понадобится при-
влечь резервные силы, концентрируя их воздействие на направ-
лении сопротивления.  

В то же время участок, через который мог быть осуществлен 
прорыв, сохраняется под контролем находящихся там сил. Кроме 
этого, возникает выгодное преимущество за счет того, что про-
тивник рассредоточивает свои силы. Но все-таки данное пре-
имущество положительно только во временном и пространствен-
ном расстоянии между группами противника. С другой стороны, 
когда силы лиц, подлежащих задержанию, разъединились, в ав-
тономном режиме они проявляют большее усилие для сопротив-
ления. В тот момент их моральное состояние может быть выше, 
чем у правоохранительных органов, ввиду безысходности поло-
жения. Известны случаи, когда ситуация выходила из-под кон-
троля в период выхода из укрытий лиц, подлежащих задержанию, 
после употребления психотропных веществ. Подобные варианты 
не позволяют учесть особенности поведения индивидуума с по-
давленным инстинктом самосохранения. Смоделировать похо-
жую ситуацию с выигрышной позиции практически невозможно, 
так как практика показывает, что под воздействием данных пре-
паратов подозреваемые становятся невосприимчивы к боли и 
способны действовать и поражать сотрудников правоохранитель-
ных органов, будучи сами смертельно ранеными. 

В период, когда специальная операция находится в фазе 
нарастания, основная задача руководящего звена не мешать есте-
ственным процессам, а рационально использовать имеющиеся 
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ресурсы, то есть всячески стремиться сохранить целостность вы-
годного геометрического расположения позиций групп прикрытия и 
блокирования и грамотно выбрать динамику действий штурмо-
вых подгрупп. 

Основные варианты действий сотрудников спецподразделе-
ния, участвующих в задержании преступников, как правило, за-
висят от сложившейся обстановки и происходящих изменений. 
Выполнение подгруппами спецназа входа и тактических дей-
ствий внутри здания составляет доминирующую часть замысла 
командира. 

Несомненно, когда лица совершили тяжкое или особо тяж-
кое преступление, они представляют реальную социальную угрозу 
и в соответствии с имеющейся санкцией подлежат задержанию, 
для их поимки направляется специальное подразделение. 

Итак, рассмотрим варианты тактических действий личного 
состава спецподразделения при проведении задержания или 
нейтрализации преступников в здании как в зоне вооруженного 
конфликта, так и в местах постоянной дислокации специальных 
подразделений. 

Если лица, подозреваемые в совершении преступления, 
находятся в здании и группа захвата приблизилась к объекту и 
зафиксировалась в районе места проникновения, тогда задача 
оперативных сотрудников, по чьей инициативе прибыли сотруд-
ники спецподразделения, – заставить находящихся внутри поме-
щения открыть дверь. Как только дверной проем будет открыт, 
сотрудники группы захвата осуществляют проникновение в зда-
ние. В зависимости от обстановки и степени опасности оказыва-
емого противодействия лицами, подлежащими задержанию, со-
трудники группы захвата проникают в помещение различными 
способами. 

Если задерживаемые лица оказывают активное противодей-
ствие, например отказываются открывать дверь, несмотря на 
предъявление законной санкции, тогда, прежде чем проникнуть 
внутрь здания, сотрудники спецподразделения в соответствии с 
законом используют средства разрушения преграды. А при ак-
тивном сопротивлении используют специальные средства раз-
дражающего характера, подавляющие психоволевую устойчивость. 
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Если подозреваемый на объекте один, тогда он задержива-
ется, как только откроет дверь. Если их несколько, тогда задер-
жанный субъект, который открывал дверь, форсированно опра-
шивается, и уже в зависимости от его пояснений планируются 
дальнейшие тактические действия. 

Если подозреваемые в совершении преступления распола-
гаются в высотном здании, то возможен вариант использования 
специалистов-высотников в составе групп прикрытия и захвата. 

Если подозреваемые в совершении преступления могут по-
кинуть объект или уничтожить улики своего преступления, 
например наркоторговцы могут смыть дозы наркотического ве-
щества в ванной комнате, тогда сотрудники группы захвата осу-
ществляют проникновение в здание в скоростном режиме. 

Комплекс мероприятий, направленный на пресечение чрез-
вычайных происшествий криминального характера, является 
специальной операцией. Если специальная операция, проводимая 
силовыми структурами, признана контртеррористической, тогда 
спектр используемых средств и видов вооружения спецподразде-
лений, а также способов проведения тактических действий рас-
ширяется. 

Как правило, в зоне вооруженного конфликта спецподразде-
ления проводят мероприятия, направленные на захват или 
нейтрализацию участников бандформирования, которые забарри-
кадировались в домах, в рамках контртеррористической опера-
ции. Жилища этой категории преступников могут быть хорошо 
оборудованы, иметь глубокие подземные коммуникации, которые 
бывает проблематично разрушить и в которые сложно проник-
нуть. Когда сотрудникам противостоит опытный противник, ос-
новными угрозами являются подготовленные стрелки, гранато-
метчики, специалисты взрывного дела. Каждый сотрудник спец-
наза должен быть обучен и психологически подготовлен к этому 
типу операций. 

Кроме того, как было отмечено ранее, сотрудники группы 
захвата должны быть всегда готовы к тому, что противник может 
внезапно пойти на прорыв. Вот почему операции такого рода 
требуют тщательной подготовки. Часто развязка специальной 
операции может перейти к тому, что сотрудники спецподразде-
ления будут вынуждены применять против лиц, оказывающих 
сопротивление, оружие, боеприпасы и специальные средства, со-
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стоящие на вооружении подразделения. Практика говорит о необ-
ходимости избегать затяжных действий с применением оружия. 

Если на территории необходимого объекта находится не-
сколько построек, тогда спецназовцы осуществляют проникнове-
ние в каждое здание. Если в первом досмотренном здании не об-
наружено преступников и из него наиболее четко виден даль-
нейший маршрут движения группы захвата, то внутри выставля-
ются сотрудники группы прикрытия. Группа прикрытия будет 
контролировать дальнейшие действия штурмовой группы в сле-
дующем здании. 

Если необходимое для проверки здание состоит из несколь-
ких построек, расположенных буквой «П», или два здания стоят 
напротив друг друга на расстоянии, не превышающем тридцати 
метров, и по оперативной информации известно о нахождении в 
одном из этих домов вооруженных преступников, тогда на терри-
торию вводят бронетехнику. Использование бронетехники необ-
ходимо, чтобы перекрыть находящимся внутри здания потенци-
альным преступникам наблюдение и возможность произвести 
атаку по личному составу спецподразделения.  

Далее сотрудники группы прикрытия выставляются на по-
зиции с целью контроля территории и действий группы захвата. 
После всех этих мероприятий группа захвата под прикрытием 
бронещита или в мертвой зоне начинает приближаться к зданию 
для дальнейшего проникновения. 

Если спецподразделение, приближаясь к зданию, было под-
вергнуто атаке со стороны преступных лиц, тогда сотрудники 
подразделения занимают позиции за укрытием, за бронещитами 
или бронетехникой и стараются удержать эти позиции для даль-
нейшего перелома ситуации в свою пользу. Если данное положе-
ние не позволяет сотрудникам долго оставаться на территории 
объекта, а дальнейшее их продвижение к зданию становится 
усложненным или невозможным и максимально подвергает их 
жизнь опасности, тогда они по возможности в скоростном режи-
ме под огнем группы прикрытия покидают территорию объекта. 
Такой же вариант действий приемлем, когда сотрудники, назна-
ченные проводить досмотр внутренних помещений здания, были 
подвергнуты атаке со стороны преступных элементов на входе 
или в ближайшей комнате. 
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Если сотрудники группы захвата, проводящие досмотр объ-
екта, не смогли покинуть территорию и были подавлены огнем 
противника за укрытием, тогда, чтобы осуществить их эвакуа-
цию, необходимо пользоваться бронетехникой. Для чего БТР или 
Урал приближается к месту нахождения бойцов, участвующих в 
штурме или досмотре, под интенсивным подавляющим огнем со-
трудников группы прикрытия. Далее сотрудники, подлежащие 
эвакуации из зоны поражения, под прикрытием техники отходят 
на предыдущий рубеж или в безопасное место. Необходимо учи-
тывать, что, приближаясь к зданию, высота которого выше пяти 
этажей, сложно укрыться за техникой, так как противник может 
вести стрельбу поверх нее. После того как сотрудники группы за-
хвата покинули опасный участок, здание подвергается интенсив-
ному обстрелу. 

Другой вариант действий сотрудников при интенсивном об-
стреле состоит в том, чтобы соединить действия группы прикры-
тия, которая располагается в будке бронированного Урала, и 
приближение к объекту под прикрытием штурмовой группы. На 
вооружении сотрудников группы прикрытия, занимающей свои 
позиции внутри бронетехники, стоят пулеметы. Техника переме-
щается вдоль стены объекта, где есть проемы, на расстоянии, ко-
торое не позволяет подозреваемым произвести эффективный вы-
стрел из гранатомета. Как только Урал войдет в зону ответствен-
ности группы блокирования или прикрытия, сотрудники, заняв-
шие позиции и выставившие свое оружие в бойницы брониро-
ванной будки, начинают вести интенсивный обстрел в проемы 
здания с целью подавить или уничтожить преступников. Одно-
временно с этим группа захвата, используя бронещит или укры-
тия на непросматриваемом участке местности, осуществляет 
сближение с объектом на расстояние, необходимое для забрасы-
вания гранаты (тип гранаты зависит от степени опасности пре-
ступления) или иного средства, а в исключительном случае для 
производства выстрела из РПГ или РПО. Цель данных действий 
состоит в том, чтобы группа прикрытия своими действиями поз-
волила группе захвата выдвинуться к месту для выполнения сво-
ей задачи. Из практического опыта определено: если здание име-
ет небольшие размеры и внутри нет заложников, тогда нецелесо-
образно после обстрела преступниками проникать на объект, так 
как высока опасность подвергнуться атаке повторно, но уже в за-
мкнутом пространстве и фактически в упор. 
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Если нахождение преступников на объекте не определено, 
тогда от подразделения назначается группа, которая осуществляет 
поиск внутри здания. Поиск субъектов сотрудники спецподраз-
деления проводят последовательно, досматривая каждое поме-
щение и не оставляя ни одно без внимания. 

Если сотрудники штурмовой группы проникли на объект и 
переместились достаточно далеко от выхода, но были подвергнуты 
вооруженному нападению, тогда бойцы занимают позиции внут-
ри здания и принимают меры для задержания или нейтрализации 
преступных элементов, поэтапно штурмуя каждую комнату, пока 
не будут контролировать все помещения. При штурме объекта 
сотрудники группы захвата, как правило, используют большое 
количество боеприпасов из-за коротких диапазонов действий, 
ограниченной видимости, кратковременно появляющейся цели, 
постоянного сопротивления лиц, находящихся внутри здания, и 
необходимости подавления целей. Хорошо обученные обороня-
ющиеся преступные элементы имеют тактическое преимущество 
перед штурмующими сотрудниками в этом типе противодей-
ствия, так как могут занять укрепленную или скрытую статиче-
скую позицию. 

В ситуации, кода группа захвата осуществляет штурмовые 
мероприятия, очень важны действия группы прикрытия, сотруд-
ники которой не должны вести стрельбу по объекту, так как от 
этого могут пострадать сотрудники штурмовой группы, находя-
щейся в здании. Огонь группы прикрытия по отдельной части 
объекта возможен, только когда об этом был запрос от старшего 
штурмовой группы и только по команде командира подразделения. 

Последнее время часто происходят захваты заложников. 
Операции по освобождению заложников требуют тщательной 
подготовки. Наиболее безопасным способом освобождения за-
ложников, по практическому опыту проведения подобных спецо-
пераций, признано ведение переговоров с преступными элемен-
тами. Поэтому сотрудник спецподразделения входит в группу ве-
дения переговоров. Основной состав подразделения в данный пе-
риод приближается к территории объекта и, заняв исходные по-
зиции, блокирует выходы. Основные действия командира спец-
подразделения в эти минуты – это постоянное изучение поступа-
ющей информации об обстановке, чтобы с максимальной степе-
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нью вероятности установить местонахождение захваченных лю-
дей. Это важнейшие слагаемые успешных действий. Но даже 
успешный ход переговоров с экстремистами не является поводом 
для расслабления. Как бы ни складывались обстоятельства, со-
трудники спецподразделения должны быть готовы к резкому из-
менению обстановки. 

При захвате заложников рассматриваются два варианта, ко-
торые оказывают влияние на подготовку и проведение специаль-
ной операции. 

Первый вариант рассматривается, если преступники захва-
тили, заложников и своим поведением явно дают понять, что 
возникает реальная угроза жизни и здоровью граждан и промед-
ление в действиях спецподразделения может повлечь за собой 
выполнение данных угроз. Кроме этого, когда по имеющейся 
оперативной информации известны все необходимые данные о 
численности и нахождении на объекте заложников, вооруженно-
сти и внешнем виде преступников, тогда сотрудники, участвую-
щие в приближении и проникновении на объект с целью осво-
бождения заложников, осуществляют тактические действия в 
скоростном режиме. 

При рассмотрении вопросов приближения необходимо 
определиться с выбором короткого и по мере возможности без-
опасного маршрута сближения с объектом. При использовании 
техники в качестве средства скоростного перемещения штурмо-
вых групп к местам проникновения устанавливаются возможно-
сти данного транспортного средства. При перемещении в пешем 
порядке обязательно должны быть приняты меры для обеспече-
ния безопасности сотрудников, приближающихся к объекту. 

После того как сотрудники штурмовых групп максимально 
приблизились к местам проникновения, следующее, с чем необ-
ходимо определиться, – это способы проникновения в зависимо-
сти от высоты, расположения и размеров данных мест, а также 
технических характеристик преград. Предварительно уточняются 
изменения обстановки в здании. Например, заложников переме-
стили в другое помещение, или преступники перемещаются по 
объекту. От этого зависит использование того или иного способа 
тактики действий сотрудников на объекте. 
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Второй вариант рассматривается, если произошел захват за-
ложников, нет информации об их численности и нахождении на 
объекте и неизвестно об оснащении преступников, но имеются 
сведения о предъявленных ими требованиях. А также когда до-
стоверно определено, что данные лица готовы и реально ждут 
действий со стороны спецподраделения, или на объекте много 
помещений и наблюдение за обстановкой внутри здания с улицы 
невозможно, тогда сотрудники группы захвата скрытно прибли-
жаются к объекту. Далее внутрь здания проникает часть группы 
захвата для проведения разведывательных мероприятий с целью 
установки нахождения заложников и позиций преступников. 
Свою работу бойцы данной группы осуществляют, проводя по-
следовательный досмотр каждого элемента здания. Сотрудники 
основной части группы захвата могут располагаться около здания 
или, по мере досмотра помещений и отсутствия там преступни-
ков, проникать на объект следом за досмотровой группой и зани-
мать позиции с готовностью в любой момент начать скоростное 
проникновение во все элементы здания. 

Скоростные действия группа захвата может осуществлять 
по сигналу командира подразделения или, если это определено 
ранее на инструктаже, по сигналу старшего группы, проводящей 
разведку объекта. 

Возможен вариант, когда группа захвата скрытно проникла 
на объект, где находятся захваченные заложники, и организовала 
засаду в помещении. Далее, когда лица, подлежащие задержа-
нию, будут перемещаться внутри здания или покидать его, необ-
ходимо провести их задержание. 

Фактически при освобождении заложников применяются в 
основном такие же технические средства и тактические приемы, 
как и при задержании, нейтрализации отдельных экстремистов 
или криминальных групп, укрывшихся внутри здания. Един-
ственная особенность состоит в том, что сотрудники спецподраз-
деления обязаны проводить расчет действий, направленных не 
только на задержание или уничтожение преступников, но и на 
спасение граждан. Данные требования значительно ограничива-
ют возможности маневра, требуют обостренной реакции на дей-
ствия преступных элементов и навыков ведения точного огня, 
доведенных до совершенства. 
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Несомненно, руководители подразделений должны доверять 
инициативе своих подчиненных и их навыкам, которые приобре-
таются только посредством тренировок. Степень подготовленно-
сти всего подразделения и его сплоченность жизненно важны, это 
решающие факторы для проведения специальных операций в 
населенном пункте. 

Итак, из всего рассмотренного можно сделать вывод, что 
суть оперативно-тактического замысла зависит от выбранной 
концепции. Так, при открытом методе ввода сил в глубину пози-
ций задерживаемых лиц штурмовые группы, используя благо-
приятные условия местности или геометрию территории, а при 
их неудовлетворительных факторах – бронированные средства, 
сближаются с объектом после того, как группы, обеспечивающие 
темп их движения, при необходимости создают психоволевое, 
огневое или иное воздействие. Далее в зависимости от изменения 
напряжения обстановки группы захвата перегруппировываются 
или, после использования средств разрушения и преодоления 
имеющихся преград, проникают внутрь объекта для дальнейших 
тактических действий в глубине оперативной ситуации. 

При скрытом методе необходимо использовать специальные 
средства для бесшумных действий, тактическую выучку личного 
состава, применимую в подобных условиях, и, безусловно, уме-
ние командира подразделения в нужный момент задействовать 
резерв имеющихся ресурсов. Кроме этого, хочется отметить, что 
план скрытого проникновения в здание в зависимости от со-
здавшейся обстановки практически приемлем с использованием 
внутренних коммуникаций. 

При оперативном (легендированном) методе проникновения 
в основу входят действия, способствующие распознанию лиц, 
проникающих на объект. В данном методе, как ни в каком дру-
гом, необходимо искусство перевоплощения и «бутафории», но, 
как показывает практика, подобного рода концепция малоприме-
нима, а в зоне вооруженного конфликта бывает вообще невоз-
можна. 

6. Постановка боевых задач подразделению. 
При постановке задач командир подразделения указывает 

основную цель операции, излагает порядок ее выполнения, рас-
сматривает действия на случай изменения обстановки и вопросы 
обеспечения необходимыми материальными средствами. 
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Первоначально организуется система связи (порядок подачи 
сигналов и команд управления и опознавания). Указываются ра-
диочастоты (каналы) и коды радиообмена. Ставя задачу по связи, 
командир подразделения должен довести до личного состава сиг-
налы и позывные всех старших групп, участвующих в проведе-
нии специальной операции. Указываются пароли, пропуски, ко-
довые слова. 

Естественно, должны учитываться погодные условия (види-
мость, температура воздуха, осадки, влажность), время суток и их 
возможное влияние на выполнение задачи. 

Если есть необходимость, перед началом проведения специ-
альной операции отключаются источники энергообеспечения, 
водо- и газоснабжения. 

Командир устанавливает для каждой группы, участвующей 
в специальной операции, конкретное время или сигнал для выхо-
да на каждый определенный рубеж, если в этом есть необходи-
мость, а также взаимодействия между подгруппами и способы 
передачи информации, например словесные команды, язык же-
стов, определенные сигналы. 

Каждой группе указываются исходное положение, маршрут 
движения, метод приближения и каким тактическим способом 
перемещаться по территории. 

Кроме этого, обращается внимание на наличие препятствий 
на данных маршрутах и даются рекомендации, как их преодо-
леть, указывается, где сотрудники, приближающиеся к зданию, 
будут останавливаться, чтобы провести наблюдение за обстанов-
кой на территории или на самом объекте. Если необходимо ис-
пользовать средства преодоления препятствий, то назначаются 
сотрудники, ответственные за эти вспомогательные функции. 

Если есть необходимость, то назначаются сотрудники, кото-
рые будут осуществлять отвлекающие действия (применение 
специальных средств) во время проникновения группы захвата на 
объект. 

Командир спецподразделения определяет места расположе-
ния групп захвата, прикрытия (блокирования), отвлечения, резер-
ва, а также команды и сигналы для выполнения задач. 

Сотрудникам, осуществляющим проникновение в здание, 
указываются способы и порядок проникновения на объект и 
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средства, необходимые для этого. Уточняются оптимальные ме-
ста проникновения на объект (возможно или невозможно скрытое 
проникновение), вероятные способы, позволяющие проникнуть в 
здание через установленные места, и расположение этих мест по 
отношению к преступнику и заложникам. Командир должен ука-
зать, когда сотрудники в подгруппах должны сигнализировать 
друг другу и старшему о готовности выполнить перемещение и 
проникновение на объект, а старшие подгрупп – непосредственно 
ему. После того, как основная группа проникнет на объект, опре-
деляются задачи сотрудникам, выполняющим вспомогательные 
функции. Если проем закрыт, определяется, в какую сторону от-
крываются двери и ставни в местах проникновения. Если необхо-
димо разрушить преграду и вскрыть дверь, тогда заранее назна-
чаются сотрудники группы применения спецсредств, которые 
имеют в своем арсенале все необходимые инструменты и дозиро-
ванные заряды взрывчатого вещества. Также определяются места 
нахождения и действия основной группы до момента разруше-
ния. Как правило, при проведении специальной операции, если 
нет возможности быстрого проделывания прохода в помещение в 
установленном месте, назначаются сотрудники подгруппы захва-
та, находящиеся в готовности проделать проход в другом месте и 
начать штурм через него. 

После проникновения определяется порядок тактических 
действий и видов воздействия на подозреваемых лиц в здании. 
Тактические действия личного состава зависят от характера ре-
альных задач и таких условий, как размер объекта и непосред-
ственно место проникновения, количество помещений на объек-
те, наличие и количество заложников, преступников, какое у них 
оружие, наличие у тактической группы специальных и техниче-
ских средств для проникновения и т. д. Сотрудники подразделе-
ний специального назначения должны быть полностью готовы к 
действию в стрессовой ситуации, возникающей в ходе специаль-
ной операции. 

В процессе приближения, проникновения и непосредствен-
но при выполнении тактических действий на объекте личному 
составу, участвующему в операции, указывается порядок управ-
ления огнем, а также сектора контроля и ведения стрельбы. 



77 

При постановке задачи, указывая на порядок применения 
оружия, командир подразделения определяет, какой вид огня 
необходимо вести сотрудникам в зависимости от момента сло-
жившейся ситуации. 

По окончании действий внутри объекта определяется поря-
док выхода. То есть очередность эвакуации заложников и конво-
ирования преступников. 

После окончания силовой фазы специальной операции ко-
мандир спецподразделения должен определить порядок вывода 
личного состава к месту постоянной дислокации. 

7. Определение порядка действий и индивидуальная задача 
каждому сотруднику до начала, в момент и после тактических 
действий на объекте. 

Командир подразделения (старший группы) определяет по-
рядок действий и ставит индивидуальную задачу каждому со-
труднику, участвующему в проведении специальной операции. 
Каждый сотрудник должен иметь конкретную задачу и неукосни-
тельно ее выполнять. Вопрос дисциплины при проведении такти-
ческих действий и особенно при освобождении заложников явля-
ется первостепенным. Отклонение от намеченного плана допус-
кается только в случае возникновения непредвиденных обстоя-
тельств, требующих совершения действий, не предусмотренных 
планом операции. Последнее обстоятельство накладывает отпе-
чаток на подбор сотрудников для участия в указанном мероприя-
тии. Это должны быть не только опытные и безусловно подготов-
ленные офицеры, но и люди, способные в быстро меняющейся 
психотравмирующей обстановке принимать верные решения. В 
экстремальной ситуации в зависимости от подготовленности, 
опыта, а в большей степени от природной инстинктивной вос-
приимчивости каждый сотрудник либо мгновенно принимает 
решение, как говорят, подсознательно, либо начинает осмысли-
вать ситуацию. На этапе тактических действий в глубине позиций 
противника необходимо детально прослеживать закономерные 
моменты между своевременностью выбора статической позиции 
и осуществлением динамических действий. 

Каждому сотруднику командир подразделения или старший 
группы отдельно ставит задачу по выполнению конкретных дей-
ствий. После разрушения преграды сотрудник, которому была 
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поставлена задача на применение светозвукового средства, забра-
сывает в проем изделие «Заря-2М». Сотрудник, отвечающий за 
открывание дверей по команде, выполняет свою задачу. Далее 
сотрудники штурмовой группы проникают в здание и рассредото-
чиваются по помещениям. Кроме этого, указывается, кто из со-
трудников и в какой очередности осуществляет вход на элемент 
объекта и кто будет проводить задержание, а кто прикрывать их 
действия. 

Дополнительные задачи 
В случае необходимости типовой план может быть модифи-

цирован, расширен или дополнен исходя из условий обстановки и 
характера решаемых задач. Если план не предусматривает допол-
нительные вариации изменения хода событий, то при возникно-
вении этих событий личный состав будет действовать на основе 
интуитивного опыта или вообще войдет в ступор. Дополнитель-
ный план вступает в силу в случае изменения ситуации.  

В этом пункте составляются различные варианты действий 
тактической группы в зависимости от изменения обстановки и 
возникшего определенного момента на объекте. Поэтому при 
возникновении именно такого оперативно-тактического момента 
или ситуации все будут действовать без команды сразу четко и 
слаженно. Таких дополнительных планов (основных моментов) 
командир выделяет не более 3–4, чтобы сотрудники не забыли их 
и могли удержать в памяти на уровне рефлексов. 

По возможности необходимо провести тренировку на похо-
жем объекте. Необходимо найти такой же или похожий объект, 
где группа захвата сможет провести поэтапную тренировку пред-
стоящей специальной операции. Данная территория для трени-
ровки должна располагаться на приемлемом расстоянии от места 
совершения преступления для того, чтобы штурмовая группа не 
была обнаружена и в то же время быстро отреагировала на воз-
можные изменения. Все этапы операции фиксируются во време-
ни. Тактическая группа должна выдвинуться к месту проникно-
вения, имея достаточный запас времени для подготовки к исполь-
зованию специальных средств для входа. С учетом этого назнача-
ется и контрольное время проникновения. 

Планирование продолжается, пока не поступит команда на 
проведение силовой фазы спецоперации. 
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8. Изоляция объекта. 
Одновременно с изучением информации об обстановке 

необходимо принять решение об организации изоляции террито-
рии и самого объекта. 

Оцепление 
Из численного состава территориальных органов внутрен-

них дел устраивается изоляция района происшествия – оцепление 
с целью недопущения проникновения на территорию происше-
ствия посторонних лиц (например СМИ, действия которых могут 
информировать преступников о подготовке специальной опера-
ции). Уточняется рубеж оцепления, то есть позиции и направле-
ния ограничения действий на местности, которые не должны пе-
ресекать лица, не задействованные в проведении специальной 
операции. Для этого устанавливаются пароли, позволяющие со-
трудникам, непосредственно участвующим в операции, прибли-
жаться к месту происшествия. 

Блокирование 
Изоляция внешнего периметра – блокирование для недопу-

щения выхода преступников и проникновения их сообщников. 
Блокирование места проведения специальной операции яв-

ляется не только важным фактором обеспечения успешного ее 
проведения, но и условно разделяет противоборствующие сторо-
ны, где есть свои сотрудники правоохранительных органов, и 
чужие – субъекты, подлежащие задержанию. 

Блокирование – это мероприятия, проводимые подразделе-
ниями тыловых структур с целью изоляции района проведения 
специальной операции для пресечения попыток входа за рубеж 
блокирования лиц, пытающихся оказать помощь подозреваемым 
субъектам, и недопущения выхода данных субъектов, а также 
обеспечение их поиска и задержание. 

Существует два способа блокирования: сплошное и по 
направлениям выхода из зоны контроля. 

При сплошном блокировании между соседними подразде-
лениями, расположенными на границе района, должна быть зри-
тельная связь и огневое взаимодействие. Наиболее плотно долж-
ны прикрываться направления, ведущие к лесным массивам, 
населенным пунктам, дорогам и участкам пересеченной местно-
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сти, в ночное время плотность блокирования увеличивается за 
счет резервов и установки технических средств обнаружения. 

Блокирование по направлениям вероятного движения пре-
ступников проводится при недостатке сил и средств для сплош-
ной изоляции или при нецелесообразности сплошного блокиро-
вания. Тщательное и надежное проведение мероприятий по бло-
кированию объекта дает возможность дольше держать ситуацию 
под контролем, а это в пятидесяти случаях из ста дает гарантии, 
что она закончится без силового воздействия спецподразделения. 
Сотрудники силовых структур должны осуществить блокирова-
ние места предстоящих действий таким образом, чтобы это было 
неожиданно для укрывшихся субъектов.  

Отсутствие внешней изоляции здания может повлечь к по-
терям среди личного состава подразделения или к прорыву про-
тивника. Поэтому если сложившаяся ситуация и тяжесть возмож-
ных последствий побуждает блокировать объект с находящимися 
там преступниками, то первые прибывшие на место совершения 
преступления сотрудники правоохранительных органов за-
нимают места для блокирования, позволяющие контролировать 
непосредственно места выхода с объекта. В дальнейшем сотруд-
ники ОВД, прибывающие к объекту, заполняют неприкрытые 
точки по всему периметру. 

Сотрудники, которые блокируют внутренние элементы объ-
екта, например чердак, лестничный марш или вход в подвал, 
должны содействовать оперативникам в эвакуации жителей, 
проживающих на данном объекте, которые не оказались взятыми 
в заложники. 

Кроме этого, если противник опасный, эвакуации подлежат 
жильцы из близлежащих зданий в зоне совершения преступле-
ния, которые могут пострадать от действий преступника и груп-
пы захвата при штурме или стать заложниками, если злоумыш-
ленник начнет перемещаться. 

Если спецподразделение целенаправленно прибыло на ме-
сто проведения специальной операции по задержанию преступ-
ника вместе с опергруппой, проводившей ОРМ, и в ходе этого 
необходимо блокировать объект при наличии достаточного коли-
чества сил, тогда блокирование может осуществляться самостоя-
тельно без вспомогательных сил хотя бы на первом этапе. Изоля-
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цию внешнего периметра осуществляет личный состав подразде-
ления правоохранительных органов, который является группой 
блокирования. 

Задачи группы блокирования: 
– организация и проведение первичных действий по блоки-

рованию местонахождения лиц, подлежащих задержанию, и экс-
тренной эвакуации посторонних людей из опасной зоны; 

– передача информации на начальном периоде непосред-
ственно с места события руководству, командиру подразделения 
или ответственному сотруднику оперативного штаба о событиях 
чрезвычайного происшествия.  

Группа блокирования выставляется на расстоянии до 200 
метров от необходимого объекта для изоляции района проведе-
ния специальной операции и выполняет свои задачи путем вы-
ставления заслонов. 

Заслон – это боевой расчет сотрудников, входящих в состав 
группы блокирования. Минимальный численный состав заслона – 
2 сотрудника (боевая двойка), находящихся на расстоянии зри-
тельной видимости. Каждому участнику заслона определяется 
сектор наблюдения и ведения огня; заслон численностью 8 чело-
век способен блокировать участок закрытой местности до 250 
метров, открытой местности – до 350 метров. Заслон численно-
стью до 32 человек на открытой местности блокирует участок до 
2000 метров, на закрытой местности – до 1000 метров. В сложных 
условиях указанные нормативы снижаются в 2 раза, а числен-
ность личного состава группы увеличивается на 10% для созда-
ния резерва. 

В целях изоляции территории и самого объекта командир 
подразделения определяет рубежи блокирования. Блокирование 
может осуществляться на одном или нескольких рубежах. В под-
разделениях SWAT рубеж блокирования обозначается цветами, 
буквами и цифрами или кодовыми словами. Сотрудниками спец-
подразделений различных силовых структур РФ для простоты и 
ясности при занятии позиций рубежи блокирования принято обо-
значать цифрами. Цифрой «1» обозначат видимую сторону или 
фасадную часть здания, где, как правило, расположен централь-
ный вход и наибольшее количество оконных проемов. Далее ну-
мерация ведется против часовой стрелки, то есть слева – «2», с 
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тыльной стороны – «3», справа – «4». Поэтому нумерация рубе-
жей блокирования соответствует нумерации принятых сторон 
объекта. При определении направления изоляции необходимо 
указать ориентиры ограничения рубежа. Например: «Занять по-
зиции на рубеже блокирования "1" на направлении между ориен-
тирами: слева – изгиб дороги, справа – группа деревьев».  

Расстояние от позиций группы блокирования, находящихся 
на определенном рубеже, до объекта должно соответствовать 
условиям безопасности сотрудников и в то же время обеспечи-
вать достаточно четкое наблюдение за участками на объекте, 
подлежащими контролю. 

На территории объекта изоляцию внутреннего периметра 
осуществляют сотрудники группы прикрытия. Свои позиции 
личный состав занимает за естественными укрытиями и углубле-
ниями на территории, а при необходимости они могут распола-
гаться вплотную к объекту при условии, что места их расположе-
ния позволяют выполнять поставленные задачи. 

Рубежи прикрытия, которые определены командиром под-
разделения, имеют цифровое обозначение и соответствуют обо-
значениям рубежей блокирования на данном направлении. Если 
группа прикрытия блокирует объект, находясь на его территории, 
и перемещаться со своих мест в их задачу не входит, тогда со-
трудники данной группы могут занимать позиции путем выстав-
ления заслонов. Если численность личного состава спецподраз-
деления небольшая, группа прикрытия может выполнять функ-
ции группы блокирования и обеспечивать прикрытие для при-
ближения группы захвата к местам проникновения на объект. 
Для этого занимаются позиции по углам объекта. 

Для удобства обмена информацией заслоны нумеруются. 
Если заслоны выставляются на рубежах по углам объекта, тогда 
заслон, личный состав которого располагается в районе крайнего 
левого ориентира на первом рубеже, будет «Заслон-1». Осталь-
ные выставленные заслоны также обозначаются цифрами по ча-
совой стрелке. Выход личного состава заслонов группы блокиро-
вания на позиции необходимо осуществлять скрытно. 

При расположении по углам на некотором удалении от объ-
екта у сотрудников, входящих в заслоны, может возникнуть 
необходимость вести наблюдение за проемами в приближенных 
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условиях. С этой целью в состав группы прикрытия включаются 
сотрудники, вооруженные штурмовым оружием с оптическими 
приборами, которые позволяют не только визуально приближать 
проекции здания, но и при необходимости вести прицельную 
стрельбу по скрытым для невооруженного глаза местам. В то же 
время данные типы стрелкового оружия обеспечивают сосредо-
точенный огонь при стрельбе очередями. Поэтому лучшими об-
разцами для данного вида мероприятий принято считать оружие 
типа ВСС, ВСК-94, АС «Вал» и АК с оптическим прицелом. 

Подготовленные потенциальные преступники, например 
участники НВФ, в зоне вооруженного конфликта могут заранее 
оборудовать свое укрытие и позаботиться о безопасном выходе с 
места задержания. С этой целью роют тоннель между домами на 
одной или соседней улице. В момент сближения группы захвата с 
объектом преступники покидают здание и оказываются за спина-
ми сотрудников, участвующих в проникновении или состоящих в 
заслонах группы блокирования. Поэтому необходимо при орга-
низации блокирования учитывать данный негативный фактор и 
обезопасить себя занятием позиций для круговой обороны. 

Лица, подлежащие задержанию, занимая позиции внутри 
здания, не всегда могут контролировать обстановку и вести 
стрельбу из глубины помещения, так как угол обзора не позволя-
ет охватить участки, расположенные между оконными проемами 
и в нижней части объекта. Поэтому зачастую они располагаются 
на объекте слева или справа от оконных проемов и таким образом 
ведут наблюдение за территорией. Для того чтобы не допустить 
наблюдение и атаку потенциальных преступников из-за угла 
оконного проема по штурмовой (досмотровой) группе, сотрудни-
кам спецподразделения, выполняющим функции заслонов в со-
ставе групп блокирования или прикрытия, необходимо занять по-
зиции на местности по углам объекта и контролировать оконный 
проем полностью. Занимая позиции таким образом, группа бло-
кирования может вести наблюдение за внутренним простран-
ством помещения с двух разных сторон каждого проема, кроме 
того, при таком расположении на местности каждая боевая двой-
ка контролирует 2 стороны объекта. Чтобы исключить встречный 
огонь, необходимо при постановке задач группе блокирования 
назначать каждому сотруднику зоны контроля заслонов и секто-
ры стрельбы. Из опыта участия в специальных операциях можно 
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сделать вывод, что в идеальном состоянии на один проем выстав-
ляется два сотрудника группы прикрытия, чтобы они могли кон-
тролировать каждый угол проема. Но хочется подчеркнуть, что 
такой вариант выставления сотрудников для контроля приемлем, 
если проемов с выбранной стороны объекта не более двух. В про-
тивном случае возможна скученность личного состава на терри-
тории, что может отрицательно сказаться на защищенности со-
трудников. Кроме того, пространство перед зданием может не 
позволять расположить группу прикрытия в таком количестве. 

Но, как показывает практика, наиболее рациональное распо-
ложение сотрудников группы блокирования (прикрытия) – по 
одному на два окна. При нехватке личного состава один сотруд-
ник может выставляться на 3 и 4 проема, но в этом случае он бу-
дет контролировать их номинально. Из этого можно сделать рас-
чет личного состава, необходимого для контроля и прикрытия:           
1–3 проема контролируют 2 сотрудника, 4–6 проемов – 4, 7–9 – 6, 
10–12 – 8 и т. д. 

При выполнении действий по блокированию сотрудники 
групп блокирования и прикрытия должны находиться за укрыти-
ем, которое позволяет им наблюдать за территорией объекта, а 
также вести огневое или иное воздействие на преступные эле-
менты. Выбранные позиции должны надежно защищать от 
стрельбы преступников и исключать попадание сотрудников под 
перекрестный огонь своих же коллег. 

Позиции, которые занимают сотрудники группы, осуществ-
ляющей изоляцию объекта, бывают подготовленные и неподго-
товленные. Самую распространенную неподготовленную пози-
цию (когда отсутствуют какие-либо укрытия) сотрудник занима-
ет, принимая положение лежа. Подготовленные позиции обору-
дуются и занимаются, если достаточно времени для проведения 
специальной операции. Неподготовленными позициями, харак-
терными для города, являются: углы здания, укрытия под стена-
ми, оконные проемы, ниши, различные отверстия и крыша, а на 
местности – деревья, углубления в земле, предметы и конструк-
ции. Укрываться лучше среди нагроможденных предметов, на 
фоне густой зелени или в глубине помещений. Используя пред-
меты в качестве укрытий, необходимо рассматривать их как пу-
ленепробиваемую преграду и оценивать с точки зрения выбора 
положения для стрельбы.  
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По функциональному применению позиции подразделяются 
на основные, запасные, временные и ложные. Выбирая в качестве 
укрытия углы здания или постройки, сотрудник должен иметь 
возможность вести огонь с любого плеча в нижнем доминиру-
ющем положении. 

Позиция, которая позволяет максимально контролировать 
участок территории или объекта, является основной позицией. 
Возможно бойцу группы блокирования (прикрытия) будет необ-
ходимо переместиться за другое укрытие ввиду того, что основ-
ная позиция подвергается атаке или с нее невозможно контроли-
ровать необходимую часть объекта. Если субъект задержания пе-
реместится, тогда сотрудник должен передислоцироваться на за-
пасную позицию, с которой возможно осуществлять наблюдение 
и вести огонь по противнику под другим углом. 

Маршрут перемещения на другую позицию должен быть 
максимально безопасен. Если рельеф местности или конструкции 
вблизи объекта позволяет выбрать дополнительную позицию, то 
это необходимо сделать. 

Временные огневые позиции предназначаются для решения 
отдельных огневых задач, таких как огневое прикрытие действий 
штурмовой (досмотровой) группы, отражение прорыва преступ-
ных элементов, ведение огня ночью. 

Например, для приближения к объекту штурмовой (досмот-
ровой) группы по территории объекта необходимо отвлечь вни-
мание преступников. С этой целью сотрудник группы прикрытия 
или блокирования занимает временную позицию и ведет стрель-
бу в направлении расположения преступников. Стрельба может 
вестись и холостыми патронами. После выполнения поставлен-
ной задачи по указанию командира спецподразделения и руково-
дителя тактической группы временные позиции сменяются. 

Ложные огневые позиции предназначаются для введения 
противника в заблуждение относительно истинного расположе-
ния основных и запасных огневых позиций и для привлечения 
его внимания. Чтобы ложные огневые позиции могли выполнять 
свое назначение, с них необходимо периодически вести огонь, 
обозначать на них какие-либо действия.  

При попытке вооруженного субъекта скрыться от группы 
захвата и пройти через окружение оружие применяют только те 
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сотрудники, в сторону которых он следует! Это требование необ-
ходимо соблюдать, чтобы не допустить стрельбы участников 
операции друг в друга. 

Основная часть населения – правши. Поэтому большинство 
сотрудников спецподразделения при возникшей необходимости 
занимает укрытие так, чтобы оно было слева от него, чтобы вести 
стрельбу с правой руки или с правого плеча. В таком варианте 
укрытие будет закрывать сотрудника почти целиком. Единствен-
ное, что остается открытым, это меньшая часть головы, плечо и 
кисть стреляющей руки. Если укрытие расположено справа, то 
бойцу придется стрелять с левого плеча или левой рукой (из пи-
столета), а это без тренировки непривычно и неудобно, зато ре-
ально защищает от огневой атаки преступников. За укрытием 
лучше находиться с теневой стороны как для ведения стрельбы, 
так и для смены позиции. Сотрудник, занявший позицию для 
блокирования объекта, должен учитывать, какой цветовой фон 
будет у него с тыла. Чтобы не выделяться на этом фоне, необхо-
димо, выбирая позицию, сличать цвет одежды и окружения. 

При использовании позиции в углу оконного проема целе-
сообразно располагаться в глубине затемненной части здания  
или сбоку от проема. Сотрудники должны избегать освещенных 
мест в районе оконных проемов и исключать включение внут-
реннего освещения. Если есть возможность и время, желательно 
укрепить боковые и нижнюю части оконного проема (например, 
подставить шкаф или сейф, мешок с песком, мукой, сахаром и          
т. д.), чтобы иметь надежную защиту, но в целом вид должен 
быть неизменен. Ставни могут быть открыты, если это не демас-
кирует. Если есть на окнах занавески, то их используют для обес-
печения дополнительной маскировки. 

Некоторые здания имеют такие архитектурные особенности, 
как сквозные проходы между подъездами. В таких ситуациях оба 
подъезда изолируются сотрудниками группы прикрытия. 

В ситуациях, когда спецподразделение проникло в помеще-
ние, для недопущения выхода преступников сотрудниками груп-
пы прикрытия блокируются лестничные марши сверху и снизу 
квартиры, подлежащей штурму или досмотру. 

Если сотрудники группы прикрытия (блокирования) выпол-
няют свои функции на лестничном марше и если есть время, то 
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они используют его необорудованные позиции. Возможно загро-
мождение лестницы различными вещами с целью затруднения 
перемещения субъектов в случае их попытки прорваться вверх 
или вниз по маршу. Если нет возможности занять выгодную 
укрепленную позицию, тогда, располагаясь на лестничном мар-
ше, необходимо использовать бронещиты. 

Практический опыт ведения ближнего боя на лестничном 
марше показывает, что необходимо выждать момент для того, 
чтобы реально произвести точный выстрел по преступнику. Про-
извести выстрел с целью нейтрализации преступника необходимо 
точно, так как лестничный марш имеет много твердых поверхно-
стей (стены, перила, плиты перекрытия и сам марш), от которых 
может отрикошетить пуля в любом направлении, это недопустимо. 

Если сотрудники заняли позицию с целью блокирования 
лестничного марша, находясь снизу, и преступники спускаются 
по лестнице, то необходимо, используя укрытие, следить за нога-
ми противника и за его оружием. Целесообразнее стрелять не по 
ногам, хотя это может быть и было бы эффективно, а по нижней 
части туловища спускающегося преступника, потому что, даже 
будучи раненым в ноги и лежа на лестнице, преступник не пере-
стает быть опасным и, как правило, если это участник незакон-
ных вооруженных формирований, будет вести стрельбу и приме-
нять гранаты по сотрудникам правоохранительных органов. 

Сложнее, когда спецподразделению противостоит опытный 
противник, который будет спускаться вниз по лестнице в нижнем 
уровне и просматривать каждый сектор, а при обнаружении со-
трудников может применить гранаты. Чтобы обезопасить себя в 
подобной ситуации, спецназовцы должны занять позиции в по-
мещении за углами и стенами, которые реально укрывают от 
стрельбы преступников и одновременно позволяют атаковать са-
мим. Если отдельные квартиры на этаже выше или ниже не сво-
бодны, тогда выгоднее занять позицию в проеме этих помещений, 
где можно укрыться от брошенной гранаты. 

Находясь сверху лестничного марша, сотрудники группы 
прикрытия располагаются на более выгодной позиции по отно-
шении к преступникам. Так же как и при расположении снизу 
лестницы, наиболее безопасно занять укрытие в помещении или 
за бронещитом. Если преступные элементы поднимаются по 
лестнице, то необходимо следить за головой противника и его 
оружием, чтобы ни в коем случае не дать ему подняться наверх.  
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6. Управление и организация тактики действий 
личного состава специального подразделения 
 

Если рассматривать специальную операцию как физический 
процесс, то ее можно представить аналогом военных действий. 
Но есть отличия военного конфликта от специальной операции. В 
войне социальные законы меняют знак с положительного на от-
рицательный и наоборот. Специальная операция хоть и прово-
дится с использованием силы и применением оружия, но в соот-
ветствии с требованиями принятой в обществе законности. Война 
подразумевает уничтожение противника, а специальная операция 
предписывает минимизирование причинение ущерба. 

Сам процесс вооруженного конфликта если не управляется, 
то движется хаотично. Структурная схема специальной операции 
не воспринимает подобного рода разрозненность, именно поэто-
му для упорядочивания хаоса необходим руководящий орган, ко-
торым является оперативный штаб. Цель управления оператив-
ным штабом состоит в достижении положительного результата за 
счет грамотной организации взаимодействия между подразделе-
ниями, которое основывается на постановке понятных задач и 
ясной оценке обстановки. 

К сожалению, практически в любом силовом ведомстве су-
ществуют негативные примеры обеспечения управленческой дея-
тельности руководящего звена. В целом любая задача по исполь-
зованию личного состава рассматривается как общий комплекс 
мероприятий, где всячески преследуется любая индивидуальная 
активность, поскольку она при любых обстоятельствах якобы 
усложняет управляемую структуру. Но тактические действия со-
стоят из тактических приемов и технических элементов, правиль-
ность исполнения которых зависит от уровня индивидуальной 
подготовки каждого сотрудника.  

При проведении специальной операции на всех руководя-
щих уровнях цели работы оперативного штаба подразделяются 
на оперативно-тактические и непосредственно штабные, то есть 
управленческие. Возникающая проблема может негативно сказы-
ваться на результате проведения специальной операции. 
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Оперативный штаб изначально нацелен на управление под-
разделениями, и его задача состоит в мобилизации их готовности, 
изучении и оценке данных о возникшей чрезвычайной ситуации, 
подготовке исходных данных оперативно-тактического расчета, 
необходимых для принятия решения командиром специального 
подразделения. Еще одним ведущим фактором в работе является 
контроль процесса по обеспечению тактических действий и орга-
низация взаимодействия между различными инстанциями, вхо-
дящими в оперативный штаб. 

Осуществлять организационные мероприятия всеми ин-
станциями должен представитель руководящего аппарата терри-
ториального органа, как и регламентируют приказы, а управлять 
силами, участвующими в непосредственном силовом воздей-
ствии, должен профессионал, и главное – никто не должен вкли-
ниваться в процесс его деятельности. Специалист в области так-
тики не должен заниматься вопросами использования техники, 
связи, снабжения и общего планирования, его основная задача 
состоит в грамотном управлении имеющимися ресурсами в той 
фазе операции, когда мирным путем разрешить кризисную ситу-
ацию не представляется возможным. Представители органов 
внутренних дел территориального управления знают принципы 
деятельности оперативного штаба при возникновении чрезвы-
чайной ситуации, но в узкой направленности – в зависимости от 
профессионального значения своей службы. Руководитель спе-
циальной операции должен гармонично сочетать работу вспомо-
гательных инстанций в структуре и специальных сил, чтобы об-
щее управление соответствовало решению поставленной задачи. 
Нельзя забывать, что командир специального подразделения – 
это, прежде всего, представитель правоохранительной системы, 
поэтому в его деятельности присутствует сочетание юриста и 
специалиста по боевому применению подразделений специально-
го назначения. 

Если рассматривать управление и организацию тактики дей-
ствий на уровне командира специального подразделения, то в его 
работе напрямую прослеживается зависимость понимания своих 
действий и участия личного состава подразделения в мероприя-
тиях, особенно когда общепринятая схема проведения опреде-
ленной операции сохранялась, но в определенный момент видо-
изменялась обстановка. Поэтому, принимая решения, необходи-
мо учитывать подобные изменения и модернизировать план до-
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полнительными тактическими задачами. Данное умение требует, 
по крайней мере, чтобы мышление командира или старшего 
группы относительно реальности сложившейся оперативной си-
туации было выше, чем мышление противника на противополож-
ной стороне. То есть его опыт управления личным составом и 
умение инстинктивно воспринимать малейшее изменение поло-
жения должны быть выше, чем правила, которые диктует данная 
ситуация. Необходимо осмысление достигнутых результатов на 
базовой основе отдельно взятого специального подразделения 
или нескольких подразделений с учетом внедренных в программу 
служебно-боевой подготовки новых тактических приемов и тех-
нологий. 

Высокий профессиональный уровень подготовки личного 
состава – вот единственная цель, которую необходимо преследо-
вать всем командирам специальных подразделений. Кроме того, с 
уверенностью представляя готовность своих подчиненных, каж-
дый из командиров получает от этого положительный импульс 
для быстрого, гибкого управления подчиненными при проведе-
нии операции. На данном фоне он сам должен тонко чувствовать 
«моменты истины» как в проведении занятий, так и при участии в 
специальных операциях. Личная причастность командира под-
разделения к событиям, заинтересованность и осознание неиз-
бежности в выборе единственно правильного решения, помимо 
всего прочего, несут уважение среди личного состава, что являет-
ся немаловажным, когда речь идет о рискованных действиях. 
Кроме этого, тактика действий боевого применения сил специ-
ального назначения будет прогрессировать и развиваться, если 
командир и его подчиненные не только будут изучать теоретиче-
ские основы, но и отрабатывать их на практике, а также вносить 
наработанные конструктивные предложения. 

Непосредственное управление специальным подразделени-
ем заключается в принятии решения и постоянной оперативно-
тактической деятельности командира или старшего группы, 
направленной на своевременное использование определенного 
тактического действия, в ходе боевого применения для обеспече-
ния максимальной эффективности боевых возможностей подраз-
деления при выполнении поставленных задач. Тем не менее бы-
вают случаи, когда командиры подразделений или старшие групп 
вообще не планируют предстоящие мероприятия. В основе «вир-
туального плана» этих руководителей, кроме желания ничего не 
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предпринимать, вообще нет никакой ясной оперативно-
тактической идеи. Для личного состава специального подразде-
ления самое негативное в данной ситуации – это при отрицатель-
ном сближении и проникновении на объект неизбежный возврат 
к исходной позиции, а затем повтор уже пройденного, что сде-
лать в очередной раз становится сложно как тактически, так и 
физически, а главное психологически. Незнание командиром 
подразделения или старшим группы той или иной функции каж-
дого сотрудника при проведении штурмовых (досмотровых) дей-
ствий может привести к негативному повороту в любой фазе 
спецоперации. Ведь несложно понять, что, например, использо-
вание сотрудника с противотанковым гранатометом за спиной, 
осуществляющим непосредственное участие в проникновении на 
объект и задержании, скорее вредит ходу операции, чем помога-
ет. Действительно, отдельные сотрудники штурмовой группы 
вместо того, чтобы быть максимально мобильными, переносят 
оружие, необходимое для выполнения второстепенных задач, та-
ких как огневое прикрытие, и в конечном счете оказываются не-
способными в полной мере выполнять свои функциональные 
обязанности. Это происходит из-за того, что командир подразде-
ления не учитывает возможности применения имеющихся ресур-
сов, а осуществляет планирование кое-как. 

Управление подразделением в ходе специальной операции 
состоит из следующих действий командира: 

– своевременная реализация принятого решения в зависимо-
сти от сложившейся обстановки; 

– постоянное наблюдение за тактическими действиями лич-
ного состава подразделения и выполнением ими ближайших задач; 

– постоянное уточнение обстановки, мгновенная реакция на 
изменения и соответствующая тому постановка задач; 

– контроль готовности подразделения к определенным так-
тическим действиям в установленный момент; 

– организация тактических действий боевого порядка под-
разделения в условиях непосредственного задержания субъектов; 

– организация тактических действий боевого порядка под-
разделения и управления огнем в условиях непосредственного 
огневого контакта с противником. 
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