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1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɫɜɨɣ 100-ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɗɄɐ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 17 ɬɵɫ. ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɜɵɲɟ 2 ɦɥɧ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɵ ɜɵɪɚɠɚɟɦ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɬɪɭɞ 
ɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ ɫɨ 100-ɥɟɬɢɟɦ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ; 
ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 
ɫɬɚɬɶɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɗɄɐ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 
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ɀɚɧɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ ɉɨɥɹɧɨɜɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
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Ɂɚ ɫɬɨɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨ-

ɲɥɚ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɩɭɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɟɟ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫ-
ɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɥɭɠɛ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɤɪɢɦɢɧɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ1

.

                                                 
1
 Ƚɪɢɛɭɧɨɜ Ɉ. ɉ. 100-ɥɟɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɟɯɢ 

ɢɫɬɨɪɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 2019. № 2 (89). ɋ. 155—162. 



 

 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ. ɋɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ; ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɬɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɵɫɤɚ; ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ1

 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 1945 ɝ. ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ2

 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ3
 

Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɥɢɰɢɢ ɆȼȾ ɋɋɋɊ4
. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1991 ɝ. ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɆȼȾ 
ɋɋɋɊ, ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1992 ɝ. ɜ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ5. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɢɡɴɹɬɢɹ 
ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɞɤɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɗɄɐ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ. ȿɟ ɩɟɪɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɥ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ Ɂɢɧɢɧ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɸɪɢɫɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 400 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ6, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ — 
ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

                                                 
1
 Ⱦɚɥɟɟ — «ɗɄɉ». 

2
 Ⱦɚɥɟɟ — «ɇɂɂɄ». 

3
 Ⱦɚɥɟɟ — «ɇɌɈ». 

4
 ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɇɌɈ ɢ ɇɂɂɄ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɦɢɥɢ-

ɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɞɚɥɟɟ — ɇɂɊ) 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɢɥɢ-
ɰɢɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɆȼȾ ɋɋɋɊ, ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɆȼȾ ɋɋɋɊ; ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɦɢɥɢɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ; ɜɵɩɭɫɤ ɚɥɶɛɨɦɨɜ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, ɩɨɫɨɛɢɣ, ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ; ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɤɢ, 
ɢ ɬ. ɞ. // ɋɦ.: Ɇɢɪɨɧɨɜ Ⱥ. ɂ. Ʉ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɱɟɪɤ) // 50 ɥɟɬ ɇɂɂ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. Ɇ.: 
ɗɄɐ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, 1995. 

5
 Ⱦɚɥɟɟ — «ɗɄɐ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢɥɢ «ɐɟɧɬɪ». 

6
 Ⱦɚɥɟɟ — «ɇɂɊ». 
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ȼȿɋɌɇɂɄ ȼɈɋɌɈɑɇɈ-ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ɆȼȾ ɊɈɋɋɂɂ 
 

90 

 

  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 1991 ɩɨ 2000 ɝ. ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɨɧɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɡɚɥɨɠɟ-
ɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɋ 2001 ɩɨ 2010 ɝ. ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɨɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɮɨɧɨɝɪɚɦɦ ɝɨɥɨɫɚ «ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ», 
ȾɇɄ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɜ 2011—2017 ɝɝ., ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɜɬɨɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚɭɱ-
ɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɨɡɵɫɤɚ ɢ ɗɄɉ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋ 2005 ɝ. ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɐɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ1

 ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɗɄɉ. 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɇɂɊ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɐɟɧɬɪɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ, ɪɚɞɢɨɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɨɧɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɜɬɨɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɳɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɟɬɚ 
ɝɟɧɨɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɗɄɉ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȾɇɄ. 
Ȼɨɥɟɟ 80 % ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɜɢɧɨɜɧɵɯ. Ɋɚɡ-
ɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. ȼ 2018 ɝ. ɜ ɗɄɐ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ «ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫ-

                                                 
1
 ɉɪɢɤɚɡ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16.06.2010 № 437 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
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ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɟɞɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ȾɇɄ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɥɢɰ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɇɂɊ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɦɟɫɶ» ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɟɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɥɢɰ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢ-
ɹɦɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ «ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ» ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɨɜ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 
ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɚ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɪɵɛ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɋ 2018 ɝ. ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢ-
ɝɪɚɮɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 400 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹ-
ɠɟɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚɦɢ-ɩɨɥɢɝɪɚɮɨɥɨɝɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɐɟɧɬɪɚ, ɗɄɐ ɆȼȾ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ, ɆȽɘȺ ɢɦɟɧɢ 
Ɉ. ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɚɩɪɨ-
ɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɭɞɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɤɪɚɠɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɩɨɪɧɨ-
ɝɪɚɮɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼ 2019 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɗɄɉ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɹɞɚ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɝɪɚɛ-
ɛɟɪɨɜ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɝɨɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɗɄɉ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɗɄɐ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɵ ɜ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɢ ɇɂɊ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ». 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10—15 ɥɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɥɚɬɮɨɪɦ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɝɨɥɨɫɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɲɚɧɬɚɠ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɞɪ.). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɗɄɐ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 
ɬɟɤɫɬ ɜ ɡɜɭɱɚɳɭɸ ɪɟɱɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ» 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɨɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɩɢɲɭɳɟɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɱɢ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɇɂɊ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɤɫɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɡɪɟɥɚ ɞɚɜɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɬɟɤɫɬɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɗɄɉ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 


