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Аннотация. В статье представлен анализ ценности феномена цифровизации в общественном со-

знании в различных социально значимых сферах общественной деятельности для современного человека. 
Обращается внимание на неоднозначность восприятия процессов расширения цифровизации информаци-
онной среды для формирования творческой самостоятельной личности в условиях образовательных орга-
низаций, для перераспределения объемов и направлений деятельности участников образовательных про-
цессов в соответствии с новыми общественно значимыми практиками. Автор акцентирует внимание на оп-
тимальном соединении возможностей цифровизации с некоторыми традиционными образовательными 
практиками, предлагает значимые направления внедрения цифровых технологий в учебный процесс обра-
зовательных организаций органов внутренних дел, показывает сопутствующие цифровизации проблемы как 
следствие переходного периода активного освоения и внедрения цифровизации в практику субъектами об-
разовательного процесса: профессорско-преподавательским составом, обучающимися, управленческими и 
обеспечивающими образовательный процесс структурами. 
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Знаковой особенностью современного общества, его визитной карточкой успешности, пер-

спективности, социальной состоятельности становится освоение и внедрение в практику обще-
ственной жизни информационно насыщенных, по сути революционных, цифровых технологий, 
проникающих во все сферы жизнедеятельности общества (Гужавина, 2021; Дмитриева, 2020; Зо-
нова, 2017). Данное явление будет только усиливать свое влияние. Понимая под цифровизацией 
процесс формирования и использования информационных ресурсов в различных социальных, 
технологических практиках, мы обращаем внимание на то, что в настоящее время уже создана 
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информационная индустрия, опирающаяся на цифровизацию коммуникации, особенно в обла-
стях, традиционно востребованных населением, связанных с получением всевозможных спра-
вок, регистраций, бронированием и т. д. 

Научные выводы о значимости внедрения цифровизации для обеспечения конкурентоспо-
собности российского образования, достижения высокого уровня цифровой зрелости граждан Рос-
сии нашли подтверждение в ряде законодательных актов и новациях федеральных программ и 
проектов, таких как «Цифровая образовательная среда». Также широко обсуждались и обсужда-
ются проблемы изменения взаимоотношений «педагог – ученик (студент, слушатель)» в образова-
тельном процессе под воздействием цифровизации как в отечественной научной литературе, так 
и в зарубежной (Беляков и др., 2021; Труфанов и др., 2021; Gillis, Krull, 2020; Unger, Meiran, 2020). 

Большое количество авторов пишут о новых открывающихся возможностях и преимуще-
ствах, которые несут в себе цифровые технологии, внедряемые и используемые в условиях об-
разовательных организаций (Минина, 2020). Встречаются также не только скептические оценки 
цифровизации образования, но и негативные высказывания, особенно применительно к форми-
рованию компетентности самостоятельного мышления, отходу от типовых шаблонов в условиях 
морального и профессионального выбора, необоснованному и неоправданному дублированию 
учетно-отчетной информации цифрового формата, традиционными бумажными носителями 
(Зенков, 2020; Тульчинский, 2017). 

Плюсом цифровизации является возможность ускорения темпа и ритма жизни в быту, 
науке, сфере образовании, профессиональной деятельности и т. д. Однако здесь возникает опас-
ность, когда желание человека получить все и сразу приводит к отказу от достижения результата 
на основе собственного комплексного потенциала компетентности, использованию при форми-
ровании перспективной социальной картинки чужих практик без анализа задействованных в них 
ресурсов, их законности, в конечном счете моральности. Сегодня мы чаще всего ориентируемся 
на имеющиеся данные в Интернете. Доступность информации сделала нас зависимыми от со-
временных девайсов. Высокая скорость развития технологий цифровизации, возросшие объемы 
обмена информацией не дают возможности человеку сконцентрироваться на поиске решения 
проблемы, выборе вариантов, построении версий, гипотез, минимизируют стремление самосто-
ятельно прочесть книги, задуматься над содержанием не только философских произведений, но 
и отдельных высказываний. Это приводит к примитивизации мышления, что, в свою очередь, 
ухудшает память, логическое мышление (Панов, 2021). Современный человек становится залож-
ником цифровизации, отвыкает от интеллектуального труда, у него формируется предрасполо-
женность к принятию готового решения, предлагаемого цифровым менеджером. Человек как 
пользователь информации отвыкает от самостоятельного поиска и принятия решения, а соци-
альные сети все больше заменяют личностное общение, затрудняют процессы социализации в 
социальное пространство не виртуального, а реального ближнего социума. Цифровые мене-
джеры – это те же пользователи цифровых технологий, хотя, несомненно, имеющие опыт кон-
струирования информации, которая может как быть социально значимой, так и наполняться нега-
тивным информационным и образовательным контентом. 

Данные сопутствующие цифровизации проблемы отрицательно сказываются на многих осо-
бенностях и личности обучаемого, потенциально имеют тенденции продуцировать снижение у поль-
зователей на этапе получения образования любого уровня ученических навыков, ослабление па-
мяти, вызывать трудности в формулировке самостоятельных мыслей, успешном разностороннем 
оперировании основными формами мышления. Несомненно, цифровизация расширила и разнооб-
разила поисковые, деловые, образовательные возможности для человека, социальной организа-
ции, общественного института, общества. Она дала дополнительные ресурсы человеку в его разви-
тии, организации жизни, деятельности, быта и пр. Однако она стала и предметом пристального вни-
мания криминальной среды, субъектов уголовно-правовой сферы (Феткулин, Арюков, 2019). 

Проблема внедрения цифровизации затронула и систему ведомственного образования, 
подготовки кадров для органов внутренних дел России. Реформа образования и проблемы, со-
провождающие процесс профессиональной подготовки специалистов в интересах правопорядка, 
стали предметом изучения при проведении диссертационных исследований1, подготовки моно-
графий (Шинкевич и др., 2018), статей. Однако прежде всего анализируются отдельные эффекты 
от внедрения цифровизации: управление и контроль, планирование и организация образова-
тельного процесса, доступность информационных удаленных ресурсов, их использование обу-
чающимися и обучающими, расширение возможностей поиска необходимых сведений участни-
кам образовательного процесса. Вместе с тем мало исследований, особенно применительно к 
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образовательным организациям органов внутренних дел, которые были бы посвящены оценке 
комплексной трансформации системы подготовки кадров под воздействием цифровизации и свя-
занных с этим социальных рисков как вероятности позитивного или негативного исхода событий 
для общества и системы образовательных организаций органов внутренних дел. Нужно при-
знать, что подобное характерно не только для ведомственной системы образования, но и для 
социального института образования в целом (Минина, 2020). Следовательно, требуется поиск 
новых идей и форм организации взаимодействия сферы образования и общества для эффектив-
ного функционирования сферы информационных образовательных услуг. 

В результате практического овладения возможностями цифровых новаций молодой специ-
алист должен стать лучше, чем тот, который выпускался в традиционной классической высшей 
школе. В противном случае новации с внедрением цифровизации не имели бы смысла. Будущий 
специалист уже в период получения профессионального образования должен сформировать 
комплексную компетентность, необходимую для продуктивной профессиональной деятельности 
в будущем. Как бы пафосно это ни звучало, но на выходе из образовательного учреждения мо-
лодой специалист должен быть уже профессионалом. Цифровизация позволяет моделировать 
как типовые, так и экстремальные ситуации в ходе учебного процесса, возможные действия обу-
чаемого при принятии решения, оценивать их последствия, а также обоснованность и правомер-
ность принятых решений. Ценность цифровизации огромна при работе с базами данных, обра-
ботке информации и пр. Все это положительно влияет на организацию, результативность и эф-
фективность учебного процесса. 

Большие возможности цифровизация предоставляет и организаторам образовательного 
процесса при подготовке расписаний занятий; планировании и документировании учебного про-
цесса; осуществлении контроля, организации взаимодействия платформ при проведении он-
лайн-занятий; работе с заочниками и обучающимися по индивидуальному плану, находящимися 
в служебных командировках, и пр. 

Вместе с тем необходимо кратко обозначить проблемы в организации образовательного 
процесса, актуализированные внедрением цифровизации, рассмотренные нами ранее более по-
дробно (Шинкевич, 2022). 

Во-первых, наблюдается фактическая невостребованность части информации, размещае-
мой с использованием цифровых технологий в информационной образовательной среде, либо 
ее дублирование. 

Во-вторых, излишняя формализованность, необходимость периодического либо постоян-
ного заполнения предусмотренных разработчиком полей учетно-отчетной информации отнимают 
время, требуют перераспределения усилий профессорско-преподавательского состава в сектор 
отчета, уменьшают реальную возможность приложения усилий непосредственно к организации и 
проведению учебных занятий, совершенствованию форм взаимодействия обучающего с обучаю-
щимся. Возможно, это следствие переходного периода и данные недостатки уйдут со временем. 

В-третьих, остается низкой востребованность некоторых новаций, связанных с цифровиза-
цией. Это связано с тем, что первичная документация по-прежнему разрабатывается и утвер-
ждается на бумажных носителях, а затем (или параллельно) вносится в электронную образова-
тельную среду. Востребованным для работы, равно как и для многочисленных субъектов кон-
троля качества образовательного процесса, остается первоначальный документ, подготовлен-
ный традиционным способом. 

В-четвертых, у пользователей-преподавателей отмечаются сложности при отслеживании 
нововведений, связанных с наполнением цифрового контента учебными материалами, а также 
при подготовке и внесении в систему документов, разрабатываемых периодически. 

Решение данных проблем возможно не только при осознании ценности цифровых техно-
логий для современного образовательного процесса, но и при отказе от всего того, что необхо-
димо замещать цифровым контентом в учебном процессе. Целесообразна организация реаль-
ного единения в деятельности профессорско-преподавательского состава и структур, организу-
ющих и контролирующих учебно-образовательный процесс, как соавторов учебно-методических 
материалов. 
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