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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɫɤɚ-
ɡɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɭɡɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ, ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ. 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ [2, ɫ. 2]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ 
ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1, ɫ. 1]. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ ɫ 2012 ɩɨ 
2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɎɋɄɇ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɭɡɚɯ. ɋɛɨɪɧɵɦ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ (ɚ ɩɨ-
ɪɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɫ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ) ɢɥɢ ɚɤɚɞɟɦɢɣ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɫɹ ɧɟ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɛɨɪɶɛɭ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɭɪɧɢɪɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɧɢ ȼ.ə. Ʉɢɤɨɬɹ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɲɚɧɫɨɜ ɩɨɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜ ɋɩɚɪɬɚ-
ɤɢɚɞɟ. 
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Ȼɵɬɶ ɦɨɠɟɬ, ȾȽɋɄ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɩɨɞ-
ɝɪɭɩɩ ɫɪɟɞɢ ɜɭɡɨɜ (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ, ɤɚɤ ɪɹɞɨɜɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɭ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɜɨɢ ɜɭɡɵ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɚɤɢɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɥɚɜɚɧɢɸ, 
ɥɵɠɧɵɦ ɝɨɧɤɚɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟ ɠɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɢɞɟɚɥɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɥɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ, ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ), ɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɮɭɬɛɨɥɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ 
ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨ-
ɦɚɧɞ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɨɱɧɟɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
40%. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɧɹɬɧɟɣ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,8 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉ ɷɬɨɣ ɠɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ II ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɪɚɜɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɹɦɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɧɚ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɪɨɫɫɟ), ɚ «ɡɚɩɚɫɧɵɯ» ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ 
ɧɟɬ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɪɹɞɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɨɫɫɚ ɢ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɝɨ ɛɢɚɬɥɨɧɚ – ɜ Ȼɚɪɧɚɭɥɟ, ɛɨɤɫɚ – ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɞɪ.). ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ 
ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɡɚ ɍɪɚɥɨɦ (ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɉɦɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ). Ɋɚɧɟɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɷɬɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɬɪɚɬɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɉɪɟɥ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɩɹɬɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ 
ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɟ ɠɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɂɚɩɚ-
ɞɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ), ɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ, ɜ ɧɟɭɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 
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ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝ. : ɩɪɢɤɚɡ 
ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. № 862. 

2. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ : http://dinamo-mvd.ru/?page_id=3345 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 08.08.2019). 
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ɉɨɥɢɬɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ȼɋ ɊɎ), 

Ɏɨɮɚɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɫɬɚɪ-
ɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ) 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ȼɨɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
Ɋɨɫɫɢɹ, 194044, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɚɦɩɫɨɧɢɟɜɫɤɢɣ ɩɪ., 63; 

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ȼɨɟɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ⱥ.Ɏ. Ɇɨɠɚɣɫɤɨɝɨ, 
Ɋɨɫɫɢɹ, 190000, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. ɀɞɚɧɨɜɫɤɚɹ, 11, 

e-mail: a_fofanov@mail.ru, bjhlfy70@mail.ru  
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ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɡɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – 

Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 1, 2, 3. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɣ ɢɡɭɱɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 


